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Nazywam sig¢ Pawet Zaskalski. Z wyksztatcenia jestem nauczycielem historii. Od wielu lat dziatam w polskim
$rodowisku szachowym jako organizator i dziatacz. Przez ostatnie osiem lat petnitem funkcje Wiceprezesa
Polskiego Zwigzku Szachowego ds. Sportu Powszechnego.

Ostatnie lata byly dla Polskiego Zwigzku Szachowego czasem waznych sukceséw sportowych, organizacyjnych i
projektowych. Sukcesy reprezentacji, rozwdj dziatalnoéci Zwiazku, projekty edukacyjne oraz wzmacnianie
pozycji polskich szachéw w kraju i za granicg to dorobek, ktéry nalezy docenié, kontynuowaé i rozwijaé.

Kandyduje z przekonaniem, ze polskie szachy nie potrzebuja rewolucji. Potrzebuja odpowiedzialnej kontynuacji
dobrego kierunku, dalszego rozwoju oraz konsekwentnego usprawniania obszaréw, ktére wymagaja poprawy.
Chce faczyé szacunek dla dotychczasowego dorobku z gotowoscig do wprowadzania rozwigzan praktycznych,
potrzebnych klubom, zawodnikom, trenerom, organizatorom i wojewédzkim zwigzkom szachowym.

Mojg wizjg jest Polski Zwigzek Szachowy nowoczesny, sprawnie zarzadzany i silny sportowo - skutecznie
wspierajacy sport wyczynowy, rozwijajacy sport powszechny oraz budujacy dobre warunki dziatania dla catego
Srodowiska szachowego. Zwiazek powinien byé¢ partnerem, ktéry pomaga, upraszcza procedury, jasno
komunikuje decyzje i wzmacnia polskie szachy na kazdym poziomie.

1. SPORT WYCZYNOWY | SYSTEM SPORTOWY

Sport wyczynowy pozostaje jednym z najwazniejszych zadahn Polskiego Zwiazku Szachowego. Wyniki
reprezentacji narodowej, sukcesy juniorskie i seniorskie oraz obecnos¢ Polski na najwazniejszych imprezach
migdzynarodowych buduja pozycje catej dyscypliny. Silna reprezentacja to takze najlepsza promocja szachdw,
inspiracja dla mfodziezy i argument w rozmowach z partnerami publicznymi oraz sponsorami.

System sportowy powinien by¢ stabilny i zrozumiaty dla zawodnikéw, treneréw oraz klubéw. Oznacza to jasne
kryteria, przewidywalny kalendarz, dobrg komunikacje i odpowiedzialne planowanie przygotowan do
najwazniejszych startéw.

wzmacnianie systemu szkolenia kadry narodowej i przygotowari reprezentacji do najwainiejszych startéw
miedzynarodowych;
rozwoj sportu juniorskiego, kobiecego i seniorskiego jako spéjnych elementéw jednego systemu
sportowego;
stabilne, przejrzyste i przewidywalne zasady sportowe, w tym jasna komunikacja kryteriéw, termindw i
procedur;
$cista wspoétpraca Zwigzku z trenerami, zawodnikami, klubami i érodowiskiem sportowym przy planowaniu
najwazniejszych dziatan.
Chce, aby PZSzach prowadzit polityke sportowg oparta na planowaniu, odpowiedzialnoci i wspotpracy. Najlepsi
zawodnicy muszg mie¢ poczucie stabilnosci, a trenerzy i kluby powinni wiedzie¢, jakie sg cele, zasady i
oczekiwania Zwigzku. Sport wyczynowy wymaga nie tylko ambicji, ale réwniez dobrej organizaciji,
przewidywalnego kalendarza i wtasciwego wykorzystania dostepnych $rodkéw.



2. SPRAWNY PZSzach — BIURO, CENTRALNY REJESTR, CYFRYZACJA

Sprawnos¢ Zwiazku ocenia sie nie tylko przez sukcesy sportowe, lecz takze przez codzienng obstuge Srodowiska.
Dla klubéw, zawodnikéw, rodzicéw, sedziéw, organizatoréw i wojewédzkich zwigzkéw bardzo wazne s proste
procedury, terminowe odpowiedzi, przejrzyste zasady i narzedzia, ktére realnie utatwiaja prace.

Biuro PZSzach powinno dziata¢ w sposéb moizliwie przewidywalny: z jasnym podziatem zadan, sprawng

komunikacja oraz procedurami, ktére sa zrozumiate dla érodowiska. Nie chodzi 6 mnozenie regulamindw, ale o
uporzgdkowanie spraw, ktére najczesciej powoduja opéznienia i nieporozumienia.

¢ usprawnienie pracy biura PZSzach i poprawa komunikacji ze érodowiskiem;

* modernizacja Centralnego Rejestru PZSzach jako jednego z kluczowych narzedzi organizacyjnych Zwigzku;
® uproszczenie procedur administracyjnych dla klubéw, zawodnikéw, sedziéw, organizatoréw i WZSzach;

* dalsza cyfryzacja proceséw organizacyjnych i sportowych, tak aby ogranicza¢ zbedna biurokracje.

Centralny Rejestr powinien by¢ nowoczesnym, wygodnym i bezpiecznym systemem, ktéry wspiera prace catego
$rodowiska, a nie jest dodatkowym obcigzeniem. Modernizacja tego obszaru powinna obejmowa¢
funkcjonalnos¢ dla klubéw i administratoréw, bezpieczenstwo danych, obieg dokumentdw, licencje, ewidencje,

transfery oraz biezacg komunikacje. Celem jest Zwigzek sprawny, przewidywalny i bardziej przyjazny dla
uzytkownika.

3. WSPOLPRACA Z WZSzach | KLUBAMI

Polski Zwigzek Szachowy moze byé silny tylko wtedy, gdy dobrze wspotpracuje z wojewddzkimi zwigzkami
szachowymi i klubami. To wtasnie tam odbywa sie wiekszoéé codziennej pracy: szkolenie, organizacja
turniejow, kontakt z zawodnikami, rodzicami, szkotami i samorzadami. Dlatego relacje PZSzach WZSzach -
kluby powinny by¢ oparte na partnerstwie, zaufaniu i wspdlnych standardach dziatania.

W wielu sprawach srodowisko potrzebuje wigkszej jednolitosci. Zawodnik, klub czy organizator nie powinien
spotykac sig z zupetnie inng praktyka tylko dlatego, ze dziata w innym wojewddztwie. Wspdlne standardy sa
potrzebne zwtaszcza tam, gdzie dotykaja ewidencji, klasyfikacji, rozgrywek, komunikacji oraz pracy komisiji.

ujednolicenie zasad funkcjonowania KOF i procedur stosowanych w wojewddztwach;
wypracowanie wspélnych standardéw wspédtpracy PZSzach - WZSzach, szczegéinie w obszarach ewidenciji,
klasyfikacji, komunikacji i rozgrywek;
regularny dialog ze srodowiskiem szachowym przed wprowadzaniem istotnych zmian organizacyjnych lub
regulaminowych;
wigksza przewidywalno$¢ procedur i decyzji organizacyjnych, tak aby kluby i zwigzki wojewddzkie mogty
planowac swojg prace z odpowiednim wyprzedzeniem.
Nie chodzi o centralizacje dla samej centralizacji. Chodzi o takie uporzadkowanie systemu, aby PZSzach,
wojewddzkie zwigzki i kluby dziataty wedtug spéjnych zasad, a jednoczeénie zachowaty przestrzen do lokalnej
aktywnosci. Silne wojewodztwa i silne kluby sg naturalnym fundamentem silnego Zwigzku.

4. ROZWOIJ POLSKICH SZACHOW

Rozwdj polskich szachéw musi obejmowaé zaréwno zawodnikow wyczynowych, jak i szerokie $rodowisko
klubowe, szkolne, amatorskie oraz lokalne. Sport powszechny, edukacja szachowa, aktywno$¢ klubéw, turnieje
lokalne i inicjatywy spoteczne tworza naturalne zaplecze dla catej dyscypliny. Im wiecej oséb gra, organizuje,
kibicuje i angazuje sie w szachy, tym silniejszy jest réwniez sport Wyczynowy.



W tym obszarze potrzebna jest konsekwencja i wspétpraca. PZSzach powinien wzmacniac te inicjatywy, ktére
realnie prowadza do powstawania klubéw, regularnych zajec, turniejow i dalszego rozwoju zawodnikdw.

e dalszy rozwdj sportu powszechnego i dziatai popularyzujacych szachy wéréd dzieci, mtodziezy, dorostych i
seniorow;

* - kontynuacja programu ,Edukacja przez Szachy w Szkole” poprzez wspétprace ze szko’(aml nauczyuelaml
samorzgdami, klubami i wojewédzkimi zwigzkami;

® wspieranie dziatalnosci klubéw, organizatoréw i lokalnych inicjatyw szachowych jako podstawy rozwoju
Srodowiska;

® rozwdj szachéw 0séb z niepetnosprawnosciami oraz lepsza promocja ich sukceséw i potrzeb
organizacyjnych.
Program ,Edukacja przez Szachy w Szkole” powinien pozostaé wainym narzedziem popularyzacji szachéw, ale
jego rozwdj musi by¢ powigzany z dziatalnoscig klubéw i lokalnego Srodowiska. Sama obecnoéé szachéw w
szkole nie wystarczy, jezeli dziecko po pierwszym kontakcie z gra nie otrzyma naturalnej $ciezki dalszego
rozwoju. Dlatego potrzebna jest blizsza wspétpraca szkot, nauczycieli, samorzaddw i klubéw szachowych.
Jednoczesnie PZSzach powinien mocniej wspieraé inicjatywy skierowane do 0séb z niepetnosprawnosciami, tak
aby ich obecno$¢ w polskich szachach byta lepiej widoczna i lepiej zorganizowana.

5. KOMUNIKACIA, PARTNERZY | DOBRE ZARZADZANIE

Nowoczesny Zwigzek powinien dobrze komunikowad swoje dziatania, promowa¢ sukcesy polskich szachéw i
budowac zaufanie do podejmowanych decyzji. Komunikacja nie moze by¢ przypadkowa. Powinna byé¢ spokojna,
rzeczowa i prowadzona w sposéb, ktéry wzmacnia wizerunek catego srodowiska.

Dobre zarzgdzanie oznacza réwniez przejrzystos¢ procedur, odpowiedzialno$¢ za decyzje i umiejetnosé
wspotpracy z partnerami. PZSzach powinien by¢ wiarygodny dla administracji publiczne;j, sponsorow,
samorzgdéw, medidw i organizatoréw wydarzen.

* profesjonalna i terminowa komunikacja najwazniejszych decyzji oraz dziatah PZSzach;

* lepsza promocja sukcesdw reprezentacji, zawodnikéw, klubow i organizatoréw;

® rozwijanie relacji z partnerami publicznymi, samorzadami, sponsorami i mediami;

® przejrzyste zasady organizacyjne, konsultacje istotnych zmian i odpowiedzialne zarzgdzanie projektami.

Chcg, aby PZSzach byt instytucja, z kt6ra warto wspotpracowac: przewidywalng, rzetelng i otwarta na rozmowe.

Taki wizerunek Zwigzku pomaga w pozyskiwaniu partneréw, wzmacnia pozycje polskich szachdéw i utatwia
codzienng prace catemu $rodowisku.



PIERWSZE DZIAtANIA

Program wyborczy powinien by¢ nie tylko deklaracjg kierunkéw, ale takze zapowiedzia konkretnych pierwszych
krokow. Dlatego na poczatku kadencji chciatbym skoncentrowaé sie na dziataniach, ktére pozwolg
uporzadkowac najwazniejsze procesy i przygotowa¢ podstawe do dalszej pracy Zarzadu.

Pierwsze miesigce powinny stuzy¢ przede wszystkim diaghozie, uporzadkowaniu priorytetéw i ustaleniu
harmonogramu prac. Najwazniejsze jest, aby decyzje byly podejmowane po rozmowie ze érodowiskiem, ale
jednoczesnie prowadzity do realnych i mierzalnych zmian.

przeglad funkcjonowania biura PZSzach i najwazniejszych procedur obstugi $rodowiska;

przygotowanie harmonogramu prac nad modernizacjg Centralnego Rejestru;

rozpoczecie rozmdéw z WZSzach w sprawie ujednolicenia KOF i najwazniejszych procedur wojewddzkich;

konsultacje ze $rodowiskiem sportowym dotyczace priorytetéw w zakresie szkolenia i reprezentacji;
Chce prowadzi¢ PZSzach w sposdb odpowiedzialny, spokojny i nastawiony na efekty. Sitg polskich szachéw s3
ludzie: zawodnicy, trenerzy, dziatacze, rodzice, organizatorzy, sedziowie, nauczyciele i wolontariusze. Rola
Zwigzku jest tworzy¢ im jak najlepsze warunki dziatania.

Ten program jest propozycja kontynuacji dobrego kierunku i dalszego wzmacniania Polskiego Zwigzku
Szachowego. Taki wfasnie PZSzach - silny sportowo, sprawny organizacyjnie i bliski érodowisku - chce
wspottworzyé w kadenciji 2026-2030.
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