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Sprawozdanie z wdrazania Strategii Polskiego
Zwiazku Szachowego

Napisana w 2018 roku ,Strategia...” powstata w wyniku ogtoszenia przez Ministra
Witolda Barke ,Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych” i jest
systematycznie wdrazania przez Polski Zwigzek Szachowy.

Najwazniejszg czescia strategii byta transparentno$¢ w publikowaniu na stronie naszej
organizacji wszelkich informacji dotyczacych m.in. wiadz zwigzku, regulaminéw, uchwat i
protokotow (Rozdziat 1). Wszystko to jest prowadzone rzetelnie, poprawnie, a przede
wszystkim terminowo. Na stronie zwigzku opublikowane zostato kilkaset uchwat i
regulaminéw, wszystko opisane wraz z iloscig gloséw ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie’.
Sktady kadry narodowej, kalendarz i biezgce informacje dotyczace turniejéw prezentowane
sg w odpowiednim czasie, tak aby kazdy mégt sie z nimi zapoznac.

W roku 2023 po dtugich staraniach udato sie uchwali¢ nowy statut zwigzku, ktéry
bardzo doktadnie ustalit podziat i kompetencje wtadz, a takze uszczegoétowit rézne relacje
pomiedzy gtébwnymi podmiotami. Bardzo istotne sg przepisy definiujgce koniecznosé
przestrzegania postanowier prawnych przez cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej pod
rygorem odwotania ze stanowiska zwyktg wigkszoscig gtosow. Wynika to z wieloletniego
doswiadczenia przy procedowaniu — poprzednio osoba nie podpisujgca sprawozdania
finansowego czy wymaganego przez Ministerstwo Sportu dokumentu o nieprowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, nie byciu osobg petnigcg funkcje w komunistycznym aparacie
bezpieczenstwa itp. nie mogta by¢ w zaden realny sposéb pozbawiony funkcji. Doktadnie
sprecyzowane zostaty zasady postepowania w razie zdekompletowania organéw. Poprzednie
watpliwosci, ktore skutkowaty ktétniami i skargami zostaty jasno przedstawione. Dymisja
Prezesa oznacza, ze jego nastepca bedzie rzadzit peing 4-letnig kadencije, a nie jak kiedys —
praktycznie wedle uznania.

Niezwykle istotny jest zaaprobowany przez Ministerstwo podziat kompetencji i
ustalenie zaleznosci pomigdzy Polskim Zwigzkiem Szachowym, a Wojewédzkimi Zwigzkami.
Wprowadzony system licencyjny gwarantuje wtasciwy i klarowny podziat obowiazkéw, a takze
reguluje wzajemne relacje. Przedstawione zostaly sytuacje, ktére spowoduja odebranie
licencji co skutecznie orientuje dziatania na $ciezke praworzadnosci.
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Wyjasnione i sprecyzowane zostaty zasady gtosowania, a takze wyjasnienie kto moze
by¢ delegowany przez klub do reprezentowania na wojewddzkim zebraniu wyborczym.
Zakonczyly sie spory miedzy dziataczami o prawa do gtosowan na tychze zebraniach. Po
wprowadzeniu zmian odbyto sie ok. 10 wojewddzkich zebran i nie wptyneta ani jedna skarga
do centrali. Walne zgromadzenie w roku 2024 uchwalito dodatkowy dokument, w ktérym
przedstawiona jest ewentualna $ciezka do skarg na przebieg zgromadzen wojewddzkich.

W Rozdziale Il poruszona zostata kwestia popularyzacji dyscypliny gry w szachy, gdyz
liczebnos¢ szachistow jest naszym najwigkszym atutem. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze autor
strategii zbyt optymistycznie okreslit mozliwosé zarejestrowania w zwigzku ok. miliona
grajacych szachistéw po 20 latach, ale widaé znaczgcy progres. W chwili pisania ,Strategii...”
w Polskim Zwigzku Szachowym zarejestrowanych byto ok. 100,000 grajgcych. W momencie
pisania tego sprawozdania liczba przekroczyta juz 140,000 po nieco ponad 5 latach.
Ewidentnie wida¢, ze jesli ten trend utrzyma sie to po 20 latach bedzie nas ok. 300,000. Bytby
to fantastyczny wynik, a kluczem do niego jest dalsze prowadzenie marketingu
przedstawiajgcego naszych najwiekszych mistrzow jako wzory do nasladowania dla mtodych,
a takze dalsza popularyzacja szachéw w szkotach.

W, Strategii...” zwrécono tez uwage na konieczno$¢ prawidtowego mierzenia
postepow w dziatalnosci zwigzkowej, tak aby w jak najmniejszym stopniu opieraé sie na
szacunkach, a w jak najwiekszym na konkretnych faktach. Na poczatku 2024 roku
zdecydowali$my sie na stworzenie nowego, zmodernizowanego internetowego Centralnego
Rejestru, w ktérym beda zamieszczeni wszyscy szachisci, sedziowie i trenerzy co znaczaco
usprawni nie tylko mierzalno$¢, ale tez codzienne zycie szachowe w kraju, np. organizowanie
turniejéw, powszechny dostep do bazy graczy.

Zatozenia dotyczgce sportu oséb niepetnosprawnych sg realizowane prawidtowo.
W dawnych czasach Polski Zwigzek Szachowy catkowicie ignorowat te osoby i nie probowat
W najmniejszym stopniu inwestowaé w to $rodowisko. Wieloletnie projekty przyniosty swoje
efekty i Polska zostata najlepszg druzyna éwiata, wygrywajgc Olimpiade Szachowg Oséb z
Niepetnosprawnoscig. W 2022 widzac znaczacy rozwdj i postepy w tej materii zarzad
postanowit powotaé Wiceprezesa ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig — Ewe Kazmierczak. W
rozgrywkach amatorskich wida¢ postepy, w miejscowosci Sianozety grupa dziataczy
pasjonatow postanowita organizowaé z rozmachem Mistrzostwa Polski z pokazng pulg
nagréd. Wydaje sie, ze PZSzach mégtby bardziej zainteresowac sie sportem amatorskim, jako
ciekawym i licznym $rodowiskiem, w ktérym moga znajdowaé sie potencjalni sponsorzy
naszej organizaciji.
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Nie zostaly zrealizowane zasady ,Strategii...” dotyczace regulacji procedur
przetargowych w formie, jak zostaty okreslone. Zarzad przyjat specjalny dokument, w ktérym
ustalono w sposéb przejrzysty jakie powinny by¢ kryteria wyboru najlepszego oferenta i jest
on realizowany (np. Druzynowe Mistrzostwa Swiata Bydgoszcz 2023, liczne konkursy i
przetargi na kupno sprzetu dla sportu powszechnego). Jednakze w ,Strategii...” zapisano, ze
Komisje Ofertowg i wizytatoréw powinno si¢ wybiera¢ na Walnym Zgromadzeniu Delegatow
celem ,zmniejszenia czynnikéw korupcjogennych do minimum”.

Nie wszystkie zatozenia podrozdziatu »Trenerzy i zawodnicy” zostaty zrealizowane.
Doszto do bardzo duzej rotacji kadr w pozadany sposob, tak ze byli zawodnicy, najczescie;j
arcymistrzowie petnig kluczowe funkcje szkoleniowe w szachach, jednakze ciagle brak jest
systemu szkolenia dla tychze treneréw. Jedyna opcjg sg miedzynarodowe seminaria, w
ktérych nasi trenerzy czasami biorg udziat.

Zatozenia Rozdziatu V. dotyczace etyki zostaly zrealizowane w catosci. Walne
Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Szachowego uchwalito Kodeks Etyki i powotano Komisje
Etyki, ktéra rozsagdzita juz pierwsze spory. Walne Zgromadzenie Delegatéw, zgodnie z ustawg
0 sporcie, uchwalito Regulamin Dyscyplinarny, ktory jest stosowany i bardzo dobrze petni role.
W jego uchwaleniu wzorowaliémy sie na innych, wigkszych zwigzkach sportowych o uznanej
renomie.

Podsumowuijac, ,Strategia...” jest stopniowo wdrazana i przez kilka ostatnich lat wiele
jej zatozen zostato wzorowo zaimplementowanych. Niestety ciggle nie wszystkie zatozenia
zostaty zrealizowane i powinny by¢ tematem najblizszych obrad Zarzadu, a przede wszystkim
Walnego Zgromadzenia Delegatow.

PRI ZIS
#ULSKIEGO ZWIAZKU SZAC..
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