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Wstep

Przez ostatnie lata szachy doswiadczajg niebywatego wzrostu popularnosci,
zarowno w Polsce jak i na $wiecie. Szacuje sie, ze 5 milionéw Polakéw zna zasady
gry, a prawie 100 tysigcy jest zarejestrowanych w Polskim Zwiazku Szachowym i
regularnie bierze udziat w turniejach. Przy tak wielkich liczbach konieczne jest
stworzenie strategii dziatania na najblizsze lata, tak aby w petni wykorzysta¢

sprzyjajace okolicznosci dla rozwoju dyscypliny.

Impulsem dla PZSzach stat si¢ wydany przez Ministra Sportu i Turystyki
“Kodeks dobrego zarzadzania...”, w ktérym zawarto wiazace wskazéwki na
ktorych powinny si¢ opieraé¢ Polskie Zwigzki Sportowe. Przedstawiony w kodeksie
model wzorcowego zarzadzania jest pionierskim przedsigwzigciem w naszym
kraju i wierzymy, Ze dzigki niemu Polski Zwiazek Szachowy przeskoczy na

WYZszy poziom sportowo-organizacyjny.

Strategi¢ Zarzadzania PZSzach podzieliliémy na 5 gtéwnych rozdziatow. Nie
sposob opisywaé planéw na przyszlo$é, bez przypomnienia jak zarzadzanie
wygladato kiedys. W historii polskich szachéw, tak jak i w historii naszego kraju,
na przestrzeni ostatniego wieku byty karty jasne i ciemne. W kolejnych rozdziatach
skupimy sie tez na przedstawieniu idealnego modelu wiadz szachowych i relacji
migdzy organami zwigzku, zaprezentujemy konkretne plany strategiczne, stuzace
maksymalizacji szans na triumf na arenie miedzynarodowej, wskazowki dla
rozwoju sportu powszechnego, a takze odniesiemy sie do tematéw ksztalcenia kadr,

transparentnosci i etyki.



Zarys historyczny

Gra w szachy na ziemiach polskich byta niestychanie popularna juz w XIX
wieku. Amatorskie zawody z czasem nabieraly coraz bardziej profesjonalnych
barw. Rozgrywki, poczatkowo toczone w kawiarniach, czy na §wiezym powietrzu
zyskiwaty na rozgtosie. W 1893 roku po raz pierwszy sprébowano zorganizowaé

gre w szachy w oficjalny sposéb i zatozono Krakowski Klub Szachistow (w

skrécie KKSz). Klub ten istnieje do dzisiaj.

Po I Wojnie Swiatowej wraz z odzyskaniem niepodlegtosci szachisci parli do
stworzenia wlasnej, niezaleznej organizacji. W 1924 Izaak Towbin podpisat w
imieniu Polski akt zatozycielski Miedzynarodowej Federacji Szachowej w Paryzu.
Dwa lata pézniej w 1926 w Warszawie powstat Polski Zwiazek Szachowy, a

pierwszym prezesem wybrano Jézefa Zabifskiego.

Jest to moment zwrotny w historii polskich szachow, gdyz wiasnie od tej
chwili rozpoczynaja sie proby konkretnego zorganizowania i pouktadania
dyscypliny w odpowiedzialny sposob. Dziatacze zapraszaja do $rodowiska
szachowego politykéw, dygnitarzy i mecenaséw. Podpisywane s3g pierwsze w
historii dyscypliny umowy sponsorskie. Do grona fascynatéw krolewskiej gry
dotaczaja najwazniejsze osoby w pafistwie. Czlonkiem honorowym Polskiego
Zwigzku Szachowego zostaje Jozef Pitsudski, a jego brat zasiada w zarzadzie
zwiazku. Warto zauwazyé, ze juz w czasach migdzywojennych istniata tendencja

do zapraszania do zarzadu waznych 0séb spoza srodowiska szachowego.

W okresie miedzywojennym uksztattowata si¢ kadra narodowa, a system
powotan do niej byt klarowny i jasny. Zawodnicy odptacali sie $wietnymi
wynikami. W 1930 roku na Olimpiadzie Szachowej w Hamburgu zdobyli ztoty
medal. W druzynie panowata wspaniata atmosfera. Polska zostata doceniona na
arenie miedzynarodowej i w 1935 roku dostgpilismy zaszczytu zorganizowania w
Warszawie Olimpiady Szachowej i Kongresu FIDE. Przedsiewzigcie byto

niezwykle udane. Na sali goscity tysigce widzéw, w tym elity przedwojenne;j
Polski.



Patrzagc na zarzadzanie Polskim Zwiazkiem Szachowym w okresie
migdzywojennym, przez pryzmat wieku, nasuwajg si¢ oczywiste wnioski. W
tamtych czasach powstat kanon zarzadzania PZSzach, a wypracowane wéwezas

wzorce nalezy implementowad w obecnych czasach.

II Wojna Swiatowa byta wielkim dramatem dla narodu polskiego. Dla
srodowiska szachowego byta czyms réwnie strasznym. Najlepsi polscy szachisci,
z reguly wywodzacy sie z inteligencji, byli eksterminowani przez wiadze
faszystowskie i stalinowskie. Kadra narodowa wystana na Olimpiade Szachowa
do Buenos Aires w sierpniu/wrzesniu 1939 nie odwazyta si¢ wréci¢ do kraju i

pozostata na emigracji.

Po II Wojnie Swiatowej Polska znalazta si¢ w radzieckiej strefie wplywow.
Polskie szachy, tak cenione w dwudziestoleciu miedzywojennym, znalazly sie na
pograniczu upadku. Wiadza ludowa ograniczyta wydatki na dyscypling,
degradujgc PZSzach do poziomu Sekcji Szachow.

Przez dziesigciolecia rzadéw komunistéw nie stworzono zadnej strategii
zarzadzania Polskim Zwiazkiem Szachowym. O wyborze do wiadz organizacji nie
decydowaty kompetencje, czy osiagniecia sportowe, ale uktady z whadzami,
Stanowiska prezesa i cztonkoéw zarzadu obsadzano ludzmi z klucza politycznego.
Pozyskiwanie $rodkéw odbywato si¢ na zasadzie znajomosci z ekipa rzadzaca, a
nie na obiektywnych kryteriach. Powotania do reprezentacji narodowe;j staty sie
farsg. Wielokrotnie eliminowano z udzialu w migdzynarodowych rozgrywkach
czolowych graczy z uwagi na niepoprawnosé polityczna. Niekiedy wystarczyto
powiedzie¢ jedno niekorzystne zdanie na temat komunistycznego pafistwa, aby na

zawsze pozegnac si¢ z reprezentacja i straci¢ zrédto dochodu.

W czasie PRL-u doszto do upadku kadr Polskiego Zwigzku Szachowego na
wielu ptaszczyznach. Osoby odpowiadajgce za ten stan rzeczy, a w szczegolnosci
pracownicy, funkcjonariusze i zoierze organéw bezpieczenstwa panstwa w
tamtych czasach nie majg prawa petnié funkeji w zarzadzie zwigzku i komisji

rewizyjnej (Kodeks Dobrego Zarzqdzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych,
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Rozdzial 7. - dalej KDZ). Jest niedopuszczalne, aby tacy ludzie zajmowali inne
wazne stanowiska w PZSzach, np. treneréw kadry narodowej, kierownikéw ekip,

sedziow waznych imprez itp.

Po 1989 roku zaczeto stopniowo dochodzié¢ do ambitnej zmiany w Polskim
Zwigzku Szachowym. Czynniki sportowe i ekonomiczne zaczely wracaé na
wlasciwe miejsce. Prestiz, jaki towarzyszyt szachom od zawsze, wrécit w
srodowisku na wiasciwe miejsce. Dziatacze pozyskali do wspotpracy wiele

czotowych firm polskich, a kontrakty nabieraly charakteru wieloletniego za

obopdlng korzyscia.

W ostatnich latach zauwazamy coraz wigkszy naplyw srodkéw do sportu, w
tym do szachéw. Masowe rozprzestrzenienie si¢ technologii informatycznej i
dostepu do internetu gigantycznie zwigkszyto popularnosé szachow. Dzieki
elektronicznym szachownicom i zegarom transmisje ze wszystkich waznych
imprez w kraju sg dostepne dla kazdego w internecie. Zwigkszajace si¢ Srodki w
sporcie szachowym wymagajg od wiadz stworzenia i wdrozenia dtugofalowe;

strategii zarzadzania organizacija.



Rozdzial 1.

Prawidlowy podzial i okreslenie kompetencji wladz kluczem do

sukcesu zwigzku.

Najwyzszym organem Polskiego Zwigzku Szachowego jest Walne
Zgromadzenie Delegatéw. Dziatalnosé WZD reguluje statut PZSzach, w
szczegolnosci Rozdzial 1V, paragraf 21. Do najwazniejszych zadan WZD nalezy
zatwierdzanie ~generalnych planéw strategicznych zwigzku i kierunkéw
dziafalnosci w kolejnych miesiacach i latach. WZD ma prawo wybieraé Prezesa,
Zarzad i Komisje Rewizyjng. Kadencja wladz trwa 4 lata i nie moze zostaé
przedtuzona pod zadnym pozorem. Zgodnie z KDZ, ustawg o sporcie i statutem
PZSzach prezes nie moze pemi¢ swoj ej funkcji dtuzej niz przez “dwie nastepujgce
po sobie kadencje”. W tej kwestii zadaniem wiadz zwigzku bedzie uwazne
monitorowanie tendencji panujacych w Ministerstwie Sportu i wdrazanie zalecen
“bezwzglednie wigzacych” dla PZS. Obecne zalecenia pokrywajg sie ze statutem i

nie powinny by¢ zmieniane.

Tlos¢ czlonkéw Zarzadu.

PZSzach jest jednym z najliczniejszych Polskich Zwiazkéw Sportowych.
Szachy s3 uprawiane w kazdym wojewddztwie niezaleznie od uksztattowania
terenu, dostepu do morza, rzek i jezior, warunkéw klimatycznych itp. W zwiazku
z bardzo duza ilocig cztonkéw i ludzi uprawiajacych nasz sport konieczne jest
powotywanie licznego zarzadu. Obecnie statut PZSzach méwi 0 9-11 osobach i
Jestto ilo$¢ whasciwa. W przysztosci wraz z nieuchronnym wzrostem liczby graczy,
nalezy pomysleé o zmianach statutowych pozwalajacych na dalsze zwiekszenie
ilosci cztonkéw zarzadu. Decyzja bedzie nalezeé do przysztych wiadz, ale

pamietajmy, ze “Kodeks Dobrego Zarzadzania...”, wyraznie mowi, ze ilo$é oséb
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W zarzadzie ma by¢ proporcjonalna do ilodci 0séb uprawiajgcych dyscypline. Jest
zatem niedopuszczalne, aby liczbe czlonkéw zarzadu zmniejszaé, co bylo

przedmiotem ozywionej dyskusji na WZD statutowym w 2018 roku.

Organizacja prac i kompetencje czlonkéw zarzadu.

Jedng z najwazniejszych spraw niezbednych do prawidlowego i
bezkonfliktowego rzadzenia jest Jasne okreslenie kompetencji cztonkéw zarzadu.
W historii PZSzach wielokrotnie dochodzito do konfliktéw na tym polu. Konflikty
mialy charakter dwojaki: albo dwéch cztonkéw zarzadu chcialo mie¢ wplyw na to
samo zagadnienie albo nikt nie chciat podjaé sie trudnego i niewdzigcznego
zadania. Obowiazkiem kazdych nowo wybranych wtadz jest zamieszczenie na
stronie internetowej przejrzystego podziatu funkcji dla kazdego cztonka zarzadu.
Rozsadny czas stworzenie regulaminu zarzadu to 30 dni, cho¢ zaleca sig aby stato
si¢ to szybciej juz do 14 dni. Osobami odpowiedzialnymi za to sg prezes i sekretarz
generalny. W przysztosci nalezy podawaé do publicznej informacji informacje
dotyczace wyksztatcenia, kompetencii i doswiadczenia cztonkéw wiadz PZSzach.
Obecna sytuacja, w ktorej ze strony internetowej mozna dowiedzie¢ si¢ jedynie
imion i nazwisk, oraz funkcji w zwigzku jest nieprawidtowa. Posiedzenia zarzadu

powinny by¢ protokotowane przez pracownikéw biura.

Zdekompletowanie organéw.

Prawdopodobnie nigdy w historii PZSzach zaden zarzad nie dotrwat do korica
w komplecie. Zmieniaja sie priorytety zyciowe, powstaja dodatkowe obowiazki
stuzbowe, rodza sie dzieci, dziatacze umierajg. Musimy by¢ wzorowo
przygotowani na takie sytuacje, gdyz na pewno wydarzg si¢ ponownie. Obecnie
statut PZSzach przewiduje automatyczna dymisje zarzadu i prezesa jezeli odejdzie
ponad 50% jego cztonkéw. Jest to duza ilos¢, przyktadowo przy 10 cztonkach
zarzadu musi odejs¢ az 6 oséb, aby zarzad zostal automatycznie rozwiazany.
Bardzo istotne jest, zeby w miejsce ludzi ktérzy zrezygnowali, jak najszybciej
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wybiera¢ nastgpnych, aby nie zostala zaburzona praca zwigzku. Takg sytuacje
przewiduje statut, ale nie wskazuje czy i jak szybko kooptacja powinna mieé
miejsce. Przyjmujemy, ze przyjecie nowego cztonka zarzagdu w miejsce starego
powinno mie¢ miejsce w przeciagu 30 dni. Czynnos¢ ta powinna mie¢ charakter
obligatoryjny. Jestesmy duzym zwiazkiem sportowym i musimy mieé pokazne
grono o0sob do pracy. Praktyka dobitnie udowadnia, ze funkcjonujgc w 5-6 0séb
nie jesteSmy w stanie zajac si¢ wszystkimi waznymi zagadnieniami w

odpowiednim czasie.

Czlonkostwo w PZSzach. Prawo do glosowania na WZD.

Historia zwigzku pokazuje, ze kwestie cztonkostwa klubéw w PZSzach byly
zawsze bardzo problematyczne. Ilo$é klubéw w wojewddztwie przektada sie
bezposrednio na ilo$é¢ delegatéw z tegoz wojewddztwa i kazde niejasnosci w
kwestii prawomocnosci cztonkostwa klubu w PZSzach mo ga budzi¢ kontrowersje.
W przesztosci zdarzalo sie, ze wybrany na WZD prezes zwiazku musiat ustapic z
powodu tego typu nieprawidtowosci (skreslenie klubow z listy cztonkow zwigzku

bez podstawy prawne;j).

PZSzach musi i$¢ w kierunku wykreslania z listy cztonkéw klubow
posiadajacych znaczne lub dhigotrwate zaleglosci finansowe. Roczna sktadka
cztonkowska wynosi 350 PLN i nie jest wygdérowana na tle innych dyscyplin.
Odnosi sig wrazenie, ze kazdy klub szachowy prowadzacy jakakolwiek dziatalnogé
1 pozyskujacy $rodki publiczne jest w stanie te pienigdze zaptacié. Zaleganie z
ptatnosciami powyzej 2 lat, dlugi wobec zwigzku przekraczajace 1,000 zt lub
nieregulowanie ptatnosci wobec zawodnikéw, powinny skutkowaé zawieszeniem
praw cztonkowskich, facznie z prawem wyborczym. Zmiany powinny by¢
bezwzglednie przeprowadzone na najblizszych WZD. Celem tych zmian jest
uniknigcie wszelkich niejasnosci w przysziosci i zagwarantowanie, ze decyzje
podejmowane na WZD beda prawomocne. Lista klubéw nalezacych do PZSzach

powinna by¢ opublikowana na stronie internetowej i na biezaco uaktualniana.
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(KDZ — rozdziat III)

Komisja Rewizyjna.

Wtasciwa kontrola wewnatrz Polskiego Zwigzku Szachowego jest réwnie
wazna jak dziatanie samego zarzadu. Najwazniejszym organem zajmujacym sie
sprawdzaniem i monitorowaniem funkcjonowania PZSzach pod katem zgodnosci
ze statutem 1 dbania o najwyzszej standardy, jest Komisja Rewizyjna. Komisja jest
wybierana przez Walne Zgromadzenie Delegatow, a jej cztonkowie nie moga by¢
powigzani przez wiezy rodzinne z cztonkami zarzgdu, ktéry majg kontrolowaé.
Dodatkowo osoby kandydujace do Komisji Rewizyjnej s3 obostrzone podobnymi
zasadami co czlonkowie zarzadu. Odpowiednie przepisy w tej sprawie wymienia
statut PZSzach. Niestety czesto zdarza sie, ze w czasie WZD zaréwno zarzad, jak
i Komisja Rewizyjna sa wybierane przez ta samg wigkszos$¢ delegatow. W
przysztosci nalezy dba¢ o to, aby w Komisji Rewizyjnej zasiadaly osoby z

wieloletnim do$wiadczeniem w pracy w zwigzku i o nieposzlakowanej opinii.

Kto powinien zasiadaé we wladzach?

My, PZSzach powinnismy czerpaé najlepsze wzory ze “zlotych czaséw”
dwudziestolecia miedzywojennego, gdzie odnosilisSmy najwieksze sukcesy na
szachownicy i w dziatalnosci organizacyjnej. W 1935 roku w Warszawie Polska
zorganizowata wielka i udang Olimpiad¢ Szachowa, a takze Kongres
Miedzynarodowej Organizacji Szachowej FIDE. To nie byloby mozliwe bez
wsparcia waznych osobistosci tamtych czaséw. Wiele takich oséb zaproszono do
uczestnictwa w zarzadzie zwiazku. Politycy sq bardzo potrzebni jesli chodzi o
znajomosci i pozyskiwanie funduszy. Prawnicy pomagaja w sprawach statutowych,
W interpretacji przepiséw, czy w razie spraw sgdowych. Ekonomisci pomagaja
tworzy¢ zdrowy i rozsadny budzet. Musimy zdaé sobie sprawe, ze tego typu osoby
nie znajda si¢ na Walnym Zgromadzeniu Delegatéw same z siebie. Statut PZSzach
jasno okresla, kto w ogble moze uczestniczy¢ w obradach. Poza delegatami,
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cztonkami honorowymi i osobami funkcyjnymi, kazda inna osoba musi posiadaé
zgode dwoch wojewddzkich zwiazkéw szachowych aby w ogéle przebywaé na
sali. Co wigcej, nawet jesli zaprosimy znane osobistosci, to péznie] muszg one
jeszcze zdoby¢ odpowiednig ilo$é gloséw aby dosta¢ si¢ do zarzadu. Praktyka
pokazuje, ze bez wspélpracy i zgody srodowiska jest to bardzo trudne. Powinni$my
jako szachisci tworzyé¢ porozumienie ponad podziatami dla wplatania waznych
0s0b Swiata nauki, polityki i biznesu w proces decyzyjny PZSzach. (KDZ - rozdziat
1.)

Kobiety od poczatku istnienia profesjonalnych szachéw odgrywaty w nich
istotng rolg. Pojedynki o mistrzostwo $wiata kobiet byly réwnie pasjonujace jak
zmagania mezczyzn. W ostatnich latach rola kobiet w sporcie ulegta dalszemu
zwigkszeniu. Nagrody w Indywidualnych Mistrzostwach Polski Mezczyzn i
Kobiet ulegly wyréwnaniu. Niektorzy sponsorzy wola wprost wyktadaé $rodki na
kobiety. Uwazamy, ze réwniez we wtadzach PZSzach kobiety powinny zajmowa¢
wazniejsza pozycje. Nalezy poczynié¢ starania, aby w kazdym zarzadzie
znajdowata sie cho¢ jedna przedstawicielka plci pigknej, a w miare mozliwosci -

wiecej. (KDZ - rozdziat 1.).

Konkluzja.

Polski Zwigzek Szachowy dochowuje wysokich standardow w kwestii
funkcjonowania organéw wiadzy i kontroli. W przysziosci zaleca sie uwazne
studiowanie i monitorowanie dziatati Ministerstwa Sportu i Turystyki w zakresie
nowych zagadnien i sformutowan prawnych, ktére powinny by¢ implementowane
na naszym gruncie. Wszelkie potencjalne zmiany w statucie powinny by¢ najpierw
sprawdzane pod wzgledem zgodnosci z wydanym przez MSIT , Kodeksem

Dobrego Zarzgdzania w PZS”.



Rozdzial 11.

Dlugofalowa strategia Polskiego Zwigzku Szachowego.

Polska jest duzym krajem, liczacym niespetna 40 milionéw obywateli. W
przesztosci osiggaliSmy wielkie sukcesy, jak chociazby ztoty medal na
Olimpiadzie Szachowej w Hamburgu w 1930 roku. Celem dlugofalowym dla
Polskiego Zwigzku Szachowego jest powtorzenie tego wyniku w przeciagu 20 lat.
Na ostatniej Olimpiadzie reprezentacja Polski zajela fantastyczne czwarte miejsce
posrod 180 druzyn, ale patrzac realnie nie byt to wynik oczekiwany. Zgodnie z
raportem trenera kadry, Bartosza So¢ko zawodnicy wstrzelili si¢ idealnie z formg
1 osiagneli zyciowe rezultaty. Jednakze jesli cheemy liczy¢ w przysztosci na
podobne wyniki, powinni$my zacza¢ budowaé druzyne, ktéra na takie turnieje
przyjezdza juz jako gtéwny faworyt, a nie liczy na szczgsliwy traf czy odpowiednie

kojarzenia.

Dlaczego az 20 lat?

Obecny poziom naszych reprezentacii jest bardzo wysoki, ale dos¢ wyraznie
odstajemy od czotéwki. Druzyny USA, Chin i Rosji wydaja si¢ byé poza zasiegiem.
Zdarzajg si¢ zwycigstwa, ale patrzac uczciwie w kazdej partii w kazdym meczu
nasi zawodnicy sg notowani nizej na migdzynarodowej liscie rankingowej ELO.
Sytuacja moze ulec zmianie, dzieki zaangazowaniu PZSzach w sport powszechny.
Juz dzisiaj obejmujemy naszym zasiegiem prawie 1,500 szkot w Polsce i
edukujemy mtode pokolenie. W najblizszych latach nalezy dalej zwigkszaé
naklady na program “Edukacja przez Szachy w Szkole.” Dzigki maksymalnemu
zaangazowaniu dziataczy, treneréw, rodzicow, szkét i MSIT jestesmy w stanie
dotrze¢ ze szkoleniem do ponad miliona mtodych adeptéw. Proces nauki gry w
szachy jest dlugi. Mistrzem $wiata nie da si¢ zosta¢ w wieku 20 lat, mtodzi

zawodnicy potrzebujg nabraé duzo do$wiadczenia zanim siegng po najwieksze
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mi¢dzynarodowe triumfy. Treningi rozpoczgte dzisiaj zwrdca sie dopiero za wiele

lat.

Analiza SWOT.

Jest jedna z najbardziej podstawowych metod tworzenia strategii dla
organizacji i przedsigbiorstw. Jej uniwersalnosé idealnie pasuje dla Polskiego
Zwiazku Szachowego. Rozpatrzymy czynniki wewnetrzne i zewnetrzne naszej

organizacji, ktére beda determinowaé nasze przyszte dziatania.

1) Strengths (mocne strony).

a) Liczba 0séb w Polsce grajacych w szachy. Istniejg r6zne badania, ktére staraja
si¢ sprecyzowaé jaka to bedzie liczba, ale trzymajgc si¢ faktow wiemy, ze w
Centralnym Rejestrze mamy zarejestrowanych ok. 90,000 zawodnikéw. Na liscie
Migdzynarodowej Federacji Szachowej znajduje sie ok. 25,000 posiadaczy

rankingu ELO, co plasuje nas w okolicach pierwszej dziesigtki $wiata.

b) Dostepnos$¢ dyscypliny. Szachy to sport dla kazdego. Wystarczy kupié
szachownice i plastikowe bierki, zeby zagraC. Rozgrywki sg tez dostepne w
internecie za niewielki abonament lub w gorsze] jakosci bez zadnych oplat. Dzieki
programowi “Edukacja przez Szachy w Szkole” szachy rosng geometrycznie.

Codziennie przybywaja nowi zawodnicy, nauczeni zasad w klasach 1-3.

¢) Prestiz. Nasz sport od momentu zakorzenienia si¢ na ziemiach polskich cieszyt
si¢ wielkg estyma. W szachy grano na dworach krélewskich jeszcze w
Sredniowieczu, a dzisiaj czolowe rozgrywki bardzo czesto odbywajg sie na
salonach. W Polsce odbywaly sie prestizowe rozgrywki w starodawnych zamkach,
galeriach sztuki, bankach, ostatnio na Sali Notowan Gieldy Papieréw
Wartosciowych itp.

2) Weaknesses (stabosci)

a) Szachy sg dla ludzi niezrozumiate, a przez to nieciekawe. Wiele 0séb zupelnie

nie wie jakie sg zasady i nie oglada z zainteresowaniem, gra odbywa si¢ powoli.

11



Zawodnicy czesto mysla nad posunieciami tak dlugo, ze nawet najwytrwalsi kibice

odchodzs.

b) Nie pasujemy do telewizji, nie ma zadnej mozliwosci aby rozgrywki z
regularnych turniejéw byly transmitowane na Zywo W pasmie wysokiej

ogladalnosci.

¢) Problemy budzetowe. Polski Zwiazek Szachowy zyje “z dnia na dzien”. Nie jest
zbudowana solidna rezerwa budzetowa dajgca komfort podejmowania decyzji.

Brak jakiejkolwiek diugofalowej strategii dziatania, aby to zmienié.
3) Opportunities (szanse)(PEST)
a) Zainteresowanie szachami politykéw - przy tak duzej grupie zawodnikéw

mozna liczyé, ze naktady poniesione na $rodowisko zwrocg sie. Politycy

promujacy popularne i prestizowe zawody moga duzo zyska¢ na kanwie wyborczej.

b) Szachy to prestizowa gra dla inteligentnych ludzi - powinnismy zainteresowaé
naszymi poczynaniami srodowiska, dla ktérych wazne sa te same standardy -

instytucje finansowe: banki, fundusze inwestycyjne. Szansa na pozyskiwanie

SpONsSorow
¢) Czynnik spoteczny, wielkie imprezy s3 W stanie przyciagaé tlumy ludzi

d) Tworzenie nowych technologii, wspotpraca z Ministerstwem Cyfryzacji,

przetargi na stworzenie Centralnego Rejestru graczy nie tylko dla PZSzach, rozwdj

informatyzacji zwigzku.
4) Threats (zagrozenia)

a) Chroniczne problemy budzetowe moga doprowadzi¢ do powaznych probleméw

finansowych, koniecznoséé zwolnien pracownikow

b) Wzrost popularnosci  e-sportéw  moze spowodowa¢  zmniejszenie

zainteresowania stacjonarng grg w szachy

¢) Wewngtrzne konflikty wewnatrz zwigzku rozsadzaja organizacje, brak

porozumienia pomiedzy dziataczami pomimo ewidentnych korzysci ze
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wspétpracy. Ludzie rywalizuja ze soba, tak jak w sporcie podczas gdy powinni

zaprzestac i zmieni¢ sposob myslenia. Afery, dymisje.

d) Roszczeniowa postawa niektérych cztonkéw kadry narodowej prowadzi do
nadwyrezania budzetu. Wiadze albo spetniajg zgdania albo zawodnicy potrafig nie

bra¢ udziatu w rywalizacji zniechecajac obecnych i potencjalnych Sponsorow.

Generalna koncepcja.

Z przeprowadzonej analizy SWOT widaé nasze mocne strony 1 potencjalne
szanse. Najwickszym atutem szachéw jest ich popularno$¢. Przy prawie 100,000
zarejestrowanych graczach powinni$my by¢ liczacy si¢ dyscypling w kraju, a
niekoniecznie tak jest. Latwos$é nauczania i samej rozgrywki w szachy, oraz
“Edukacja przez Szachy w Szkole” powoduja geometryczny wzrost ilosci
grajacych. Jesli dodamy do tego oczywisty prestiz ptyngcy z szachow, widzimy jak
duzo mamy do zaoferowania. Kluczowe dla $rodowiska Jest polaczenie naszej
dyscypliny z odbiorcami najbardziej zainteresowanymi: politykami, biznesem.
Dotrzemy do nich najszybciej i naj skuteczniej przez sport powszechny. Strategia
powinna by¢ agresywna i ukierunkowana na masowe dotarcie do odbiorcow,

uczenie i popularyzowanie gry.

Powazne problemy polskich szachéw tkwia w sporcie profesjonalnym.
PZSzach nie jest obecnie w stanie zapewnié czoléwee nalezytych warunkéw
finansowych dla prawidtowego szkolenia i rozwoju. Kadra narodowa wiekszo$¢
Cczasu trenuje sama lub z prywatnymi trenerami. Oficjalni trenerzy zwigzkowi
wypeiniajg swoja misje¢ prawidlowo, ale ich prywatne ograniczenia, a takze
stosunkowo niskie wynagrodzenia nie pozwalaja nam mysle¢ przysztosciowo.
Juniorzy uznawani za wielkie talenty za czgsto odchodza ze sportu. Nalezy
podejrzewaé, ze czesto przyczyna jest brak srodkéw na odpowiednie szkolenia.
Akademia Szachowa funkcjonuje na tych samych zasadach co 25 lat temu, nawet
trenerzy pozostali ci sami. Sredni ranking ELO naszej czotéwki zmniejszyt sie

dramatycznie w stosunku do tego sprzed 20-25 lat. Jest to wyjatkowo negatywny
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wynik, gdyz na $wiecie obserwujemy obecnie tzw. inflacje rankingowg. Dzieki
nadawaniu rankingu mig¢dzynarodowego praktycznie kazdemu, kto wystartuje w
wigkszym turnieju tatwo jest ‘nabijaé’ punkty rankingowe. Juniorzy maja zadanie
jeszcze bardziej utatwione z uwagi na korzystny przelicznik na starcie kariery.

Mimo wszystko poziom spada, a medaléw jest mniej.

W chwili obecnej jest niezmiernie trudno zahamowaé bieg wydarzen. Nie
mozemy liczy¢ na znaczaco wyzsze dotacje, a proby dofinansowania sportu
profesjonalnego nie zmienig sytuacji na tyle, na ile chcemy. Korzystnych

rozwigzah musimy szuka¢ tam, gdzie jestesSmy najsilniejsi.

Sport powszechny motorem napedowym Polskiego Zwiazku Szachowego.

Gléwnym atutem PZSzach jest liczba grajacych i tg liczbe mozemy jeszcze
znacznie poprawi¢. W Polsce istnieja miliony 0s6b do ktdrych mozemy dotrzeé w
najrézniejszy sposob. Co wiecej - inwestycje i naktady w sport powszechny nie sg
duze, a mozliwe zyski - ogromne. PowinniSmy celowa¢ w 1,000,000
zarejestrowanych szachistow za 20 lat. Jest to mozliwe, a liczba grajacych powinna
rosna¢ w tempie przyspieszonym, gdyz osoby juz umiejace gra¢ beda nauczaé
kolejne, poza tym wzrosnie poziom i skutecznosé nauczycieli. Wraz ze wzrostem
liczby szkét i wyktadoweow w projekcie jeszcze wigeej dzieci bedzie co roku
opuszczaC mury szkolne co najmniej znajac zasady gry. Poczawszy od roku 2019
musimy zaplanowaé program dla klas sportowych o profilu szachowym. Rosnaca
popularnos¢ dyscypliny spowodowata, ze w wielu miastach Polski nauczyciele,
rodzice, a nawet dzieci oczekuja takich klas i zaje¢ profilowanych. Bardzo istotne
jest, zeby dzieci, ktére posiadty podstawowe tajniki gry w szachy nie odchodzity
od sportu, ale kontynuowaty kariere. Dla nich przewidziane sg programy m.in.
UKS, SKS i inne. W Polsce istnieje duza kadra instruktoréw i trenerow, ktérzy
przejmujg najbardziej uzdolnionych miodych szachistow. Polski Zwigzek
Szachowy ma za zadanie upowszechnianie programéw ministerialnych, takich jak

»Klub” czy ,,Skaut”. W ramach programu »oport dla wszystkich” sprébujmy
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startowa¢ w konkursach w celu propagowania szachéw w terenach wiejskich.

Jak mierzy¢ postepy?

Polityka Polskiego Zwiazku Szachowego musi by¢ oparta na faktach i
konkretach (KDZ — rozdziat 11.). Wystepujemy do Ministerstwa Cyfryzacji o
przyznanie srodkow na stworzenie nowego Centralnego Rejestru. W nim znajda
si¢ wszyscy polscy zawodnicy, trenerzy, instruktorzy, sedziowie, dziatacze i kluby.
Nowoczesna technologia pozwoli nam doktadnie zliczaé postepy w dziataniach.
Powinnismy by¢ najbardziej zainteresowani iloscig pojawiajacych sie w rejestrze
miodych graczy. Mozemy to osiggna¢ dzigki pozyskiwaniu sponsoréw na
rozgrywki szkolne. Doswiadczenie pokazuje, ze korporacje chetnie inwestujg w
dzieci, zwlaszcza ze jest to szeroki rynek. Zdarza si¢, ze na turnieje szkolne
przychodzi ponad 1,000 uczniéw i drugie tyle rodzicéw kibicujacych pociechom.
Naszym planem jest takie unowoczes$nienie systemu rejestracji, aby jak najwiecej
dzieci trafiato do Centralnego Rejestru i bylo oficjalnie zapisane do PZSzach.
Dzigki takiej bazie graczy zyskamy nowe mozliwodci szerzenia dyscypliny na

poziomie szkot, miast i wojewddztw.

Szachy ,,sportem dla wszystkich”.
a) Osoby niepelnosprawne.

Przez ostatnie lata dziatacze zupeie zaniedbali temat niepetnosprawnych
szachistow. Losem tych zawodnikéw zarzadzajg prywatne stowarzyszenia, ktére
nie sg zorientowane w naszej dyscyplinie i dzialajg w sposdb niezorganizowany.
Jest naszym absolutnym obowiazkiem przywrocic te osoby pod skrzydta Polskiego
Zwiazku Szachowego. Przez nastepne lata nalezy stopniowo przejmowac kontrole
nad kolejnymi grupami niepetnosprawnych, az do momentu gdy wszyscy znajda
si¢ ponownie w naszym srodowisku. Bardzo istotne jest, aby nie dziataé pochopnie.

Prawidlows strategia jest nawiazywanie kontaktéw z osobami Juz dziatajacymi w
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srodowisku danej grupy niepetnosprawnych, zapraszanie ich do zwigzku,
rozmowy, zrozumienie ich potrzeb i probleméw, a dopiero poOzniej proba przejecia
pelnej kontroli nad sytuacja. Nie powinno zdarzaé sig¢ tak, Zze osoby nie Znajace
realiow, podstaw czy nawet ruchéw szachowych, podejmuja kluczowe decyzje
odnosnie przysztosci oséb niepetnosprawnych. Zgodnie z ,, Kodeksem dobrego
zarzqdzania...” PZSzach jest zobowiazany w przysztosci przeja¢ catosciowa
opieke nad niepetnosprawnymi szachistami. Dla zagwarantowania prawidtowe;j
opieki nad tymi graczami musimy zapewnié co najmniej jedno miejsce w zarzadzie
zwigzku dla 0s6b reprezentujgcych to srodowisko. Jesli w czasie wybordw dojdzie
do rywalizacji pomiedzy réznymi grupami intereséw, to powinnismy dojs¢ do
takiego konsensusu, aby w przypadku wygranej ktorejkolwiek z nich, w przysztym
zarzadzie znalazto si¢ jedno miejsce dla osoby reprezentujacej interesy oséb
niepetnosprawnych (KDZ — rozdziat 1). Dbanie o tych ludzi nie jest tylko suchym
obowigzkiem, wynikajacym z obecnego prawa, ale tez zobowiazaniem i misjg
Polskiego Zwigzku Szachowego. Nalezy rozumieé, ze wspotczesny sport nie
polega tylko na grupie profesjonalistow zdobywajacych medale, ale stuzy tez
upowszechnieniu zasad etycznych i wartosci sportowych w catym spoteczenstwie.
W PZSzach nalezy wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z zawodnikami
niepetnosprawnymi i zastrzec konieczno$é specjalnego ich traktowania, gdyz
czgsto z racji swojego potozenia i réznych ograniczen nie sa w stanie prawidtowo
dbac o swoje interesy.

b) Amatorzy i seniorzy.

W spoteczenstwach zachodnich rozgrywki sportowe na poziomie amatorskim
53 szeroko rozpowszechnione. Bardzo czesto bierze w nich udziat znacznie wigcej
graczy, niz w zawodach profesjonalnych. Analizuj ac dane z Centralnego Rejestru
PZSzach wida¢, ze osoby posiadajace migdzynarodowe tytuly szachowe stanowig
mniej niz 1% wszystkich grajacych. Ponadto wigkszos¢ o0sob, ktoére posiadaja
migdzynarodowe tytuty, dalej nie traktuje szachow profesjonalnie. Takie osoby
widza w grze w szachy wspaniata mozliwosé dla spedzenia czasu, najczedciej w
weekendy. Rodzice uczg dzieci graé w szachy, wiedzagc ze gra ta ksztaltuje
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pozytywne cechy umystu, jak inteligencija, przewidywanie, planowanie itp. W
najblizszych latach powinnismy stworzy¢ ligi amatorskie, najlepiej na wzér innych
sportéw. Prawo gry powinny mieé¢ wylgcznie osoby o odpowiednio niskim (lub
zadnym) rankingu, a takze osoby, ktére przez kilka ostatnich lat nie braty udziatu

w zawodowej lidze.

Rozgrywki senioréw sa obecnie zaniedbane, mimo iz tego typu zawody sa
promowane na szczeblu europejskim i $wiatowym. W Polsce w 2018 roku odbyty
si¢ Mistrzostwa Europy Senioréw w Walbrzychu, na ktére przyjechala bardzo
liczna obsada, a uczestnicy chwalili sobie doskonata organizacje. PZSzach
powinien jak najszybciej stworzy¢ amatorskg lige szachowg senioréw dla 0séb w

wieku 50 lat i wiece;.
¢) Rozgrywki branzowe.

W ostatnich latach w Polsce ro$nie popularnosé rozgrywek branzowych.
Naszym zadaniem jest dalsze upowszechnianie takich rozgrywek i obejmowanie
ich specjalnym patronatem zwiazku. Obecnie mamy kilkanascie mistrzostw
branzowych, w ktérych biorg udziat liczni przedstawiciele tych zawodow. W
Polskim Zwigzku Szachowym konieczne jest powotanie koordynatora ds. tego
typu projektéw na poziomie komisji zwigzkowej. Upowszechnianie szachéw na
poziomie konkretnych zawodéw bardzo stuzy zwigkszaniu popularnosci samej gry,
a takze przynosi dla zwigzku wymierne korzysci finansowe. Jest bardzo pozadane,
aby na koniec roku odbywat sie turniej, ktérego celem jest wylonienie
najsilniejszej branzy szachowej w Polsce. Rywalizacja pomiedzy réznymi
zawodami napedza dalsze rozpowszechnianie si¢ szachéw w Polsce. Zgodnie z
analiza SWOT musimy wykorzystywaé fakt, ze »W szachy kazdy moze zagraé”.
Nie ma wielu innych sportéw, gdzie moze zmierzy¢ si¢ kazdy z kazdym bez

‘handikapu .
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Odpowiedzialno$¢ za rozwéj szachéw i sportu w Polsce.

Misjg Polskiego Zwiazku Szachowego jest zapewnienie przysztosci
dyscypliny na nastgpne kilkadziesigt lat. W tym celu jeste$Smy zobowigzani do
budowania wiasciwego i profesjonalnego wizerunku naszej dyscypliny. Na
najwyzszym szczeblu zawsze powinny znajdowacé sie Indywidualne Mistrzostwa
Polski, a kazde wladze musza traktowad te impreze jak absolutny priorytet.
Rozgrywki powinny toczy¢ sie w centrach duzych miast, w najbardziej
prestizowych lokalizacjach. Obecnie MP odbywaja si¢ w gmachu Sali Notowan
Gieldy Papierow Wartosciowych, ale wszelkie lokalizacje typu: siedziby wielkich

firm, galerie sztuki, muzea, ratusze etc. spetniajg zalecane kryteria.

Powolania do kadry narodowe;j.

Kazdy zarzad PZSzach jest zobowigzany na pierwszym posiedzeniu
poinformowa¢ srodowisko, jakie beda kryteria powotania do kadry narodowej
junioréw i senioréw. W szachach istnieje wiele modeli prawidtowego doboru 0séb,

ktore bedg reprezentowaé Polske na arenie migdzynarodowej. Mozna dobieraé

wedtug:
a) rankingu migdzynarodowego ELO — kolejni zawodnicy z listy

b) osiggnie¢ w turniejach — mistrzowie, wicemistrzowie kraju, sukcesy na arenie

miedzynarodowej
¢) nominacje trenera kadry
d) system taczacy powyzsze kryteria.

Najbardziej sprawiedliwy jest system wyboru wedtug rankingu ELO, ale ma swoje
wady. Stosujac ta metode ograniczamy role treneréw kadry do minimum, nie
dajemy im realizowaé whasnych koncepcji. Nominacje polegajace na
osiggnigciach maja jeszcze wiecej wad. Czgsto duzo stabszy zawodnik rozgrywa
»turniej zycia” i otrzymuje nominacje, a na imprezie migdzynarodowej prezentuje

juz swoéj ,normalny” poziom. Wtedy cierpi na tym wynik reprezentacji.
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Dodatkowo wynik wynikowi nierdwny, rézne sukcesy moga byé réznie
interpretowane. System, w ktérym nominacje do kadry narodowej zaleza tylko i
wylacznie od treneréw, wydaje sie byé najrozsadniejszy. Trenerzy odpowiadaja
przed zarzgdem zwigzku za wynik i w razie braku sukceséw mogg straci¢ posade.
Jest wigc logiczne, Ze trenerzy postawia na najlepszych zawodnikéw i ewentualnie
dokooptuja na pozycje rezerwowego mtode talenty. Minusem tego systemu jest
nominowanie ,,po znajomosci”, nominowanie wlasnych uczniéw czy
nominowanie wg prywatnych, niejasnych kryteriéw. Jest konieczne, aby koficowy
sklad kadry narodowej byl akceptowany przez zarzgd. Zarzad nie powinien
ingerowa¢ w proces szkolenia, ,,doradza¢” trenerom kogo powotaé. Celem tej
kontroli jest zagwarantowanie uczciwego i przejrzystego procesu nominacji.
Zarzad zwigzku ma prawo przyjaé dowolny system nominacji, jednakze musi

na poczatku swojej kadencji go jasno sprecyzowaé.

Juniorzy w PZSzach.

Akademia Szachowa dla najzdolniejszych junioréw jest wielkim wyzwaniem
dla PZSzach. Jej istnieje zapoczatkowano 25 lat temu i stala si¢ dla Polski kuznig
talentow. W wyniku zmian zachodzacych na §wiecie koniecznie Jest dostosowanie
Akademii do nowych warunkéw i za to beda odpowiedzialne wszystkie wladze
PZSzach. Wprowadzanie nowych technologii, centralny i spdjny system szkolenia,
zwigkszanie wynagrodzen, zadania dla shuchaczy potaczone z aktywnoscig
miedzysesyjng, odpowiednia relokacja $rodkéw z Akademii w zaleznosci od
wkiadu pracy, postepéw i sukceséw, tworzenie podgrup: osoby z mtodszych
rocznikow, przyjezdzajacy po raz pierwsi, multimedalidci itp. sa kluczowymi
wartosciami dla przyszlej reorganizacji Akademii. Kariera junioréw powinna by¢
prowadzona dwutorowo — nacisk nalezy kla$é nie tylko na zdobywanie
umiejetnoscei czysto szachowych — wazne jest tez ogolne wyksztatcenie (KDZ —
rozdzial 12.). Nie powinni$my dopuszczaé do wychowywania samych szachistow

— miodzi ludzie moga przydaé sie panstwu polskiemu w wielu innych aspektach.
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Nie bez znaczenia jest tez czynnik zapewnienia przysztosci zawodnikom, w razie
niepowodzenia w sporcie. W zawodach startujg tysigce ludzi, ale tylko
najwybitniejsze jednostki staja na podium. Sciezka musi by¢ dwutorowa z
naciskiem na edukacje. Osoby w wieku 20-25 lat, ktére majg male szanse na
dostanie si¢ do kadry narodowej powinny otrzymywac oferty przystgpienia do
Akademii Szachowej w roli treneréw mtode go pokolenia. Wiedza i do§wiadczenie

takich zawodnikow jest bezcenna.

Fair play w sporcie.

Sport nie stuzy tylko i wylacznie zdobywaniu tytutéw i trofedw. Przy okazji
zorganizowanego szkolenia junioréw wewnatrz PZSzach JesteSmy zobowigzani do
promowania i wynagradzania postaw i zachowan w duchu fair play. Jest wlasciwe,
aby trenerzy, opiekunowie, a nawet kierownicy wyjazdow i sesji szkoleniowych
wskazywali mtodych ludzi, ktérzy powinni byé dla innych wzorem uczciwosci i
sportowe] postawy. Tacy zawodnicy powinni by¢ specjalnie traktowani i
wynagradzani, np. poprzez ufundowanie jednorazowego stypendium lub
dodatkowego wyjazdu na turniej open w Polsce. I odwrotnie — zachowania
niezgodne z duchem fair play, sprzeczne ze sportowg postawg, siejace zgorszenie
powinny by¢ karane z calg surowoscig. Prestiz Jest jedng konstytutywng cecha
PZSzach. Nie bedzie pozwolenia na psucie naszego wizerunku. Promowanie
postaw fair play przekazujmy organizujac spotkania miodziezy z wybitnymi

szachistami. Oni powinni by¢ czestymi go$émi zgrupowan kadry junioréw.

Polskie obiekty, polscy trenerzy.

Polski Zwigzek Szachowy odpowiada za rozwdj sportu w ogblnym
rozumieniu. Dotacje ministerialne, sponsorskie, przeprowadzanie projektow i inne
powinny by¢ przede wszystkim wykorzystywane w kraju. Zgrupowania kadry
narodowej i Akademii Szachowej winny by¢ organizowane w piewszej kolejnosci
w obiektach Centralnego Osrodka Sportu (Spata, Zakopane, Cetniewo, Walcz)
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(KDZ — rozdzial 6). Szukajac treneréw — stawiajmy na Polakdw.

Polacy jako aktywni czlonkowie wiadz Mig¢dzynarodowej Federacji
Szachowej (FIDE)

Przez wiele lat Polska byta pomijana we wtadzach swiatowych. Lokalni
dzialacze nie wyrazali checi do zajmowania istotnych stanowisk w $wiatowe;
federacji. Wyjazdy na Kongresy FIDE nie przynosity zadnych realnych korzysci,
a od wielu lat jestesmy pomijani w kwestii przyznawania jakichkolwiek imprez
swiatowych. Jest obowiazkiem dziataczy PZSzach, aby bra¢ regularny i aktywny
udziat w zebraniach $wiatowych wladz. Wygranie praw do zorganizowania
wielkiej imprezy jest potgczenie z zebraniem bardzo duzej ilosci gloséw na
Walnym Zgromadzeniu FIDE. Zbieranie gloséw nalezy organizowac w regionie.
Jestesmy cztonkiem strefy srodkowo-europejskiej i powinnigmy jako lokalny lider
i gtéwny regionalny contributor finansowy do FIDE organizowaé spotkania z

sasiadami i w ten spos6b wzmacniaé¢ pozycje Polski na arenie miedzynarodowe;.

Sercem Swiatowych wladz s3 komisje FIDE, ktére musimy w miare
mozliwosci obsadzaé swoimi ludzmi. Czesto wiasnie na gremium takich komisji

zapadajg kluczowe decyzje, ktére pdzniej sa tylko akceptowane przez zarzad FIDE

bez szczegotowej analizy.

Obecnie cztonek zarzadu Lukasz Turlej zostat Wiceprezydentem FIDE, byly
prezes zwiazku Adam Dzwonkowski zostat Prezydentem Strefy Srodkowo-

Europejskiej, a obecny prezes Radostaw Jedynak - cztonkiem zarzadu FIDE.

Wspélpraca z mediami — szachy jako mecenat.

Z uwagi na matg widowiskowo$é dyscypliny i praktyczna niemozno$é do
przebicia si¢ w mediach w czasie prime-time szachy maja odwieczny problem z
pozyskiwaniem bogatych sponsoréw. Nalezy przedstawiaé mozliwosci jakie daje

krolewska w kwestii mecenatu. Zysk partneréw PZSzach nalezy rozpatrywaé w
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kategoriach prestizowych. Partner Polskiego Zwigzku Szachowego to duma i

sukces wizerunkowy.

PZSzach powinien by¢ kreatywnym tworca tredci internetowych. Profil na
facebook musi by¢ aktualizowany codziennie, w najblizszych latach planujemy
osiggna¢ 20,000 fanéw dyscypliny. Obowiazek regularnego tworzenia tresci i
zamieszczania informacji o naszych sponsorach powinien spoczywaé na
pracownikach biura i by¢ trescia ich uméw o prace. Zwiazek bedzie pomagaé w
reklamowaniu fanpage najlepszych polskich zawodnikéw i zawodniczek i od
najmfodszych lat sugerowa¢ branie aktywnego udziahi w mediach
spofecznosciowych. Szachisci nie majg szans uzyskaé wynikow ogladalnosci
poréwnywalnych z innymi sportami, ale do§wiadczenie pokazuje, ze nawet kilka

tysiecy fanéw zwraca uwage i przyciaga potencjalnych Sponsorow.
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Rozdzial I11.

Transparentnos¢.

Organizacje sportowe sa od zawsze przedmiotem zainteresowania
spoteczenstwa. Tysigce ludzi codziennie kibicujg zmaganiom zawodnikéw, a
posrednio przygladaja sie tez dzialaniom wiladz. W dobie komunikacji
elektronicznej wszelkie niejasnosci i podejrzane sytuacje rozchodzg sie
btyskawicznie i rzutuja na postrzeganie sportu. Zadaniem PZSzach jest takie
unormowanie wewnetrznych przepiséw i kontroli wtadz, aby zmniejszyé

potencjalne nieprawidtowosci do minimum.

Naczelnym organem kontroli zwiazku jest Komisja Rewizyjna. Ostatnie lata
pokazujg, Ze instytucja ta niekoniecznie sprawdza si¢ w praktycznym dziataniu,
Niestety bardzo czesto jest tak, ze do tego organu sg wybierane osoby ze
“zwycieskiej ekipy” 1 niekoniecznie kontrolujg sprawujacych wtadze w
odpowiedni sposéb. W przysztosci powinni$Smy dazy¢ do tego, aby osoby
proponowane do Komisji Rewizyjnej znajdowaly si¢ poza wszelkimi
podejrzeniami i byly powszechnie szanowane (np. osoby doswiadczone i
sprawdzone w wieloletniej dziatalnosci, byli prezesi pzszach lub wzszach, byli
cztonkowie zarzadow) i nie nalezaty do zadnych grup intereséw. Nalezy rozwazyé,
aby kandydujace przeciwko sobie “obozy” stworzyly wspélng liste kandydatéw do

komisji rewizyjnej dla wigkszej przejrzystosci przysztych dziatan.

Waznym zadaniem Komisji Rewizyjnej jest wybranie firmy audytujacej.
Obecna praktyka PZSzach jest z tym zgodna i od wielu lat finanse zwigzku sa
sprawdzane przez niezalezng firme. W przysztosci nie wolno zmieniaé niczego w
tej kwestii, gdyz byloby to niezgodne z wytycznymi ministerialnego “Kodeksu
Dobrego Zarzadzania w PZS”. Obecne standardy w Komisji Rewizyjnej polegaja
na sprawdzaniu samej rachunkowosci, a zupelnie nie tyczg si¢ innych decyzji
prezesa i zarzadu. Nieprawidlowosci moga wystepowac na wielu ptaszczyznach

zarzadzania, a organy PZSzach powinny na biezaco wspétpracowaé z Komisja
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Rewizyjng w kwestii udostepniania odpowiednich dokumentéw, korespondencii,
maili itp. (KDZ - rozdziat 5.). Pamietajmy o tym, ze nie kazda niekorzystna decyzja
Jest automatycznie btedna. W procesie kontroli nalezy mysleé kontrfaktycznie, czy
w chwili podejmowania decyzji prawdopodobiefistwo jej powodzenia byto
wysokie, czy niskie. Sport zawiera w sobie wiele elementéw opartych na losowosci
1 prawdopodobienstwie. Zdarza si¢, ze bardzo dobre decyzje poprowadza do
niekorzystnych wynikéw, a takze odwrotnie - ze bledy okazg sie na koniec

nieoczekiwanie korzystne.

PZSzach musi zmieni¢ swoja polityke ksiggowo-finansowa. Brak trwatych
zatozen strategicznych i organizacja zadan “z dnia na dzieh” przeklada sie
negatywnie na wiele aspektow pracy. W chwili obecnej zwigzek uzywa na biezaco
1-2 kont, a liczne projekty sa rozliczane na tylko i wylacznie na tychze kontach z
powodéw oszczednosciowych. JesteSmy duza organizacja i takie rozwigzanie jest
niedopuszczalne. PZSzach posiada i musi w przysztosci posiadaé konto biznesowe
i mozliwo$¢ tworzenia nieograniczonej ilosci sub-kont w mysl zasady: “jeden
projekt - jeden numer konta” (KDZ - rozdziat 4. )- Nie da rady w spos6b przejrzysty
zarzadza¢ organizacjg bez jasnego rozgraniczenia finanséw. Batagan na kontach i
w dokumentacji projektéw prowadzi do zamieszania i zwieksza podatnosé na

naduzycia czy manipulacje finansowe.

Sprawozdania finansowe sa publikowane i akceptowane przez Walne
Zgromadzenie Delegatow. W ostatnich latach kwestia uzyskania absolutorium
czgsto uzyskiwata wymiar polityczny. Delegaci prébowali podwazy¢ zaufanie do
prezesa i zarzadu nie uchwalajac im absolutorium, bez wzgledu na wynik

finansowy zwiazku. Nie powinno tak by¢.

Procedury przetargowe w PZSzach.

Konkursy wytaniajace organizatoréw dochodowych imprez lub powodujace
zakup sprzgtu szachowego u jednego z whascicieli sklepow zawsze budza wielkie

emocje. Bez wzgledu na okolicznosci zawsze pojawiaja sie zwyciezcy i przegrani

24



i pojawiaja sie podejrzenia i insynuacje odnosnie tego, czy procedury byty jasne i
przejrzyste. Wielkie imprezy szachowe, gdzie na starcie staje kilkuset junioréw,
drugie tyle rodzicéw i trenerdw, potrafig przynies¢ ich organizatorom olbrzymie
zarobki. Kwoty, o ktérych méwimy, moga przekracza¢ nawet 50,000 PLN. Po
wygraniu konkursu ofert w PZSzach, organizatorzy dogadujg si¢ z osrodkami
wczasowymi i sprzedaja zawodnikom zakwaterowanie i wyzywienie po
odpowiednio zawyzonych cenach. Do tego dochodzi jeszcze oplata organizacyjna
z wpisowego. Jak pokazuja ostatnie lata, organizacja takich zawodéw jest daleka
od ideatu. Organizatorzy wielokrotnie wpisywali w ofercie nieprawdziwe dane,
aby uzyska¢ upragniony turniej. Zwiazek karat takie osoby symbolicznie (np.
1,000 PLN) lub w ogéle odstepowat od wymierzenia kary, poprzestajac na

ostrzezeniu. Tacy organizatorzy bez zadnych przeszkéd otrzymywali wkrotce

nastepne imprezy.

Kluczem do przejrzystej procedury przetargowej jest powotanie bezstronnej
Komisji Ofertowej i neutralnych wizytatoréw. Obecnie zaréwno jedni i drudzy sg
powotywani przez zarzad, co rodzi negatywne konsekwencje. Osoby zasiadajace
w Komisji Ofertowej znajduja sie pod bezposrednim wptywem swoich
przetozonych (przez ktérych zostali wybrani w glosowaniu), a na ich opinie i
decyzje moze wptywaé fakt, ze zwierzchnik sam startuje w konkursie. Podobnie
sprawa ma si¢ w przypadku wizytatoréw. Bardzo czg¢sto zostaja nimi po prostu
pracownicy biura zwiazku, bedacy w bezposrednim stosunku pracownik-
pracodawca z oferentami i organizatorami. Jakakolwiek rzetelna opinia jest w

takich warunkach niemozliwa.

Istnieja rézne mozliwosci, aby w przysztosci zmniejszyé czynniki

korupcjogenne do minimum:

a) Wybieranie Komisji Ofertowej i wizytatoréw na Walnym Zgromadzeniu

Delegatéw na dwuletnig kadencje;

b) Wybieranie do Komisji Ofertowej i na wizytatoréw osoby spoza

,»politycznego uktadu”.
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¢) Rozstrzyganie o przyznawaniu najwazniejszych imprez krajowych na

Walnym Zgromadzeniu Delegatow.

d) Przejecie przez PZSzach najwazniejszych imprez w kraju, a zyski z ich

organizacji przekazywa¢é na cele statutowe.

Przejrzyste kryteria.

Obecne procedury w zwiazku zostaly wypracowane w wyniku wieloletnich
prac i doswiadczen kolejnych zarzadéw PZSzach, Szczegétowa punktacja dotyczy
wszystkich cech porzadnej organizacii, a najwiecej punktéw dostaje sie za cene i
jakos¢. W przyszlosci nalezy duzo ostrzej ocenia¢ kwestie ,wiarygodnosé
organizatora”. W chwili obecnej odnosi sie wrazenie, Ze oceniajgcy obawiajg sie
surowo ocenia¢ organizatoréw zalegajacych z optatami na rzecz zwigzku lub po
prostu robigcych $rednie imprezy. Praca wizytatora musi by¢ rzetelna i uczciwa,
organizatorzy turniejéw maja obowiazek przyjac¢ taka osobe na wlasny koszt i
pomaga¢ mu w pracy wszystkimi dostepnymi $rodkami. Obstrukcja pracy
Wwizytatora jest niedopuszczalna i powinna skutkowaé zaniechaniem przyznawania
imprez w przyszioéci. Kryteria oceny muszg by¢ przygotowane na dhugo przed
oceng imprezy i by¢ w praktyce identyczne dla wszystkich turniejow. Zaleca sie
traktowanie w sposob uprzywilej owany 0s6b zastuzonych dla sportu szachowego

w Polsce: arcymistrzowie i arcymistrzynie oraz cztonkowie honorowi.

Nadrzednym zadaniem PZSzach musi by¢ dazenie do stworzenia optymalnych
metod wyboru ludzi do oceniania ofert i wizytacji osrodkow. Tylko w ten sposéb
mozemy znaczaco polepszy¢ standard turniejéw i zadowolenie uczestnikéw.
Pamigtajmy, ze lepszy komfort gry wplywa pozytywnie na poziom sportowy

szachistow.
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Rozdzial 1V.

Madry dobér kadr podpora organizacji.

W PZSzach ludzie znajduja zatrudnienie na wielu plaszczyznach. Wielu taczy
pasja dla uprawiania i trenowania sportu. Niektorzy traktujg to jako zrédto zarobku
1 utrzymania. Jeszcze inni po strzegaja zwigzek jako prestizowa instytucje, w ktérej
uczestnictwo jest wartoscia samg w sobie. Bez wzgledu jak rézne sprawy
przyciagaja jednostki do PZSzach, jest naszym obowiazkiem opracowaé i wdrazaé
standardy stuzace poprawie jakosci naszych kadr. Kadry zwigzku tworza: trenerzy,

sedziowie, organizatorzy i dziatacze.

Trenerzy i zawodnicy.

Sytuacja wymaga dokonania powaznych reform. Musimy wdrozyé Jednakowy
dla wszystkich centralny system szkolenia instruktoréw i trenerow. Przez ostatnie
lata szachy przeszty rewolucje informatyczna, a nowe technologie staty si¢
podstawg warsztatu trenerskiego na $wiecie. Niestety, niekoniecznie w Polsce.
Czesto wazne stanowiska obejmuja osoby jeszcze z poprzedniej epoki bez
wiasciwego przygotowania merytorycznego. Trenerzy wielokrotnie ucza
wszystkich uczniow tych samych wariantéw. Najczesciej sa to otwarcia, ktére ow

trenerzy sami graja.

W PZSzach brak jest organu kontroli kompetencji 0s6b uczacych innych, a
Komisja Treneréw zupehie sie nie sprawdza. W przysztosci nalezy rozwazyé
egzaminy sprawdzajace umiejetnosci nauczycieli na wszystkich szczeblach
szkolenia. Obecnie wystarczy raz w zyciu zdaé prosty egzamin, aby méc szkolié
przez cale zycie, nawet po 10-letniej przerwie. W wiekszosci przypadkéw nie
stanowi to przeszkod, ale zdarzajg sie sinstruktorzy” nie znajacy nawet dobrze

samych zasad gry w szachy.
Przez najblizsze lata nalezy kla$¢é nacisk na stworzenie etosu trenera
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szachowego. Poczawszy od kurséw instruktorskich, trzeba przedstawiaé
pozytywne wzorce i zasady jakimi powinien kierowaé si¢ szkoleniowiec: szeroka
kompetencja, uczciwosé i rzetelnosé w pracy, rowne traktowanie wszystkich
podopiecznych, sportowy tryb zycia i kultura osobista. Nalezy prezentowaé
wybitnych treneréw tak samo jak wybitnych zawodnikéw — poswiecaé czas ich
dokonaniom na konferencjach, otwarciach i zakoficzeniach turniejéw. Zachecajmy
organizatoréw do nadawania imprezom rangi memoriatéw stynnych treneréw — np.
Marian Wodzistawski — legendarny szkoleniowiec z Kwidzyna, wsréd setek jego
wychowankdow jest arcymistrz Radostaw Wojtaszek jeden z najlepszych graczy w

historii szachow.

Sport to nie matematyka, nie wszystko jest mierzalne i nie zawsze praca
trenera w krétkim okresie daje pozytywne rezultaty. Czesto w szachach zdarza sie
tak, ze prawdziwy fachowiec kladzie podwaliny pod przyszte wielkie sukcesy, a
niecierpliwi rodzice i dziatacze zwalniaja go, zanim owe sukcesy przyjda. Niestety
nagminnie zdarza sie, ze zastugi przypisywane sg nie temu, kto na to zastuzyl.
Istnieja osoby, ktére przypisuja sobie wyszkolenie stynnych graczy, choé nie
przeprowadzili z nim nawet jednej lekcji! PZSzach musi zmienié sposob dziatania
1 wlasne procedury. Trenerzy powinni byé zatrudniani na state na dluzszy okres
(KDZ —rozdziat 12.). W przypadku kadry narodowej minimalny czas zatrudnienia
powinien wynosi¢ 2 lata, a jego skrécenie mieé miejsce tylko w skrajnie
uzasadnionych przypadkach (rezygnacja trenera, skrajnie stabe wyniki, konflikt z
druzyng itp.). Sztab szkoleniowy Akademii Szachowej powinien zostaé

odmtodzony, a nowe osoby mieé¢ zapewnione state miejsce w skladzie.

W procesie nauczania stawiamy na polskich treneréw. Szachy krajowe maja
wielkie sukcesy na koncie i nie brak jest doswiadczonych arcymistrzéw, ktérzy po
zakoficzeniu kariery z przyjemnoscia kontynuujg prace jako szkoleniowcy.
PZSzach nie widzi potrzeby zatrudniania oséb z zagranicy. Doswiadczenie uczy,
ze takie osoby poza wysokimi wynagrodzeniami nie przynosity nic konkretnego
szachom, a bardzo czgsto ukrywaty przed naszymi zawodnikami swoje analizy i

nowinki. Zagraniczni trenerzy czesto dziatajg na zasadzie przejazdu od kraju do
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kraju i pokazywania w kazdym panstwie dokladnie tych samych materiatéw
szkoleniowych. Kserokopie i pliki od takich 0s6b ma caly Swiat i ich warto$¢ jest
zerowa. Polscy szkoleniowcy nie mogg sobie pozwolié na chatture, gdyz czeka ich
jeszcze wieloletnia kariera w kraju i musza waleczyé o swoja reputacje.
Dodatkowym atutem zatrudniania Polakéw jest typowa dla sportowcow

patriotyczna postawa.

Sedziowie.

Statut PZSzach daje szerokie uprawnienia Kolegium Sedziow, ktére jest
wybierane raz na 4 lata. Zwigzek ma obowigzek wspiera¢ finansowo kolegium,
aby zapewni¢ sedziowanie na najwyzszym poziomie. Polscy sedziowie biorg
aktywny udziat w najwazniejszych turniejach miedzynarodowych, takich jak
Olimpiady, Mistrzostwa Swiata i Europy. Obowiazkiem zarzadu zwigzku jest takie
nawigzywanie kontaktdw z innymi padstwami, abySmy przy okazji réznych
imprez stosowali wymiany arbitrow. Dzigki temu najzdolniejsi polscy sedziowie
nabiora do$wiadczenia za granica i vice versa. Sedziowanie rozgrywek
mig¢dzynarodowych powinno by¢ zarezerwowane tylko dla najlepszych z
najlepszych (klasa International Arbiter, nieposzlakowana opinia, sumienne
Wywiazywanie sie z obowigzkdw, biegla znajomo$é jezyka angielskiego,
nienaganne maniery). Pamietajmy, ze polski sedzia za granicg buduje wizerunek

naszego kraju, tak samo jak zawodnik.

Powotania arbitréw na wszelkie zawody wysokiej rangi powinny byé
stosowane wedlug jasnych i przejrzystych kryteriow. Jest to kompetencja

Kolegium Sedziéw i powinno byé kazdorazowo zatwierdzane przez zarzad
PZSzach.

Dzialacze.

Jedna z najwigkszych wad PZSzach jest to, ze cztonkowie zarzadu bardzo
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czgsto uczg si¢ sprawowania swoich funkeji w praktyce. Bardzo rzadko zdarza sie,
aby osoby funkcyjne zajmowaty wczesniej stanowiska kierownicze lub
menedzerskie. Atutami dziataczy jest doglebna znajomo$¢ Srodowiska i pasja dla

sportu, ale to nie zawsze wystarcza.

Konieczne jest gruntowne szkolenie kadr. Minister Witold Barika powotat
Akademie Zarzadzania Sportem, na ktérej wyktady sg zapraszani cztonkowie
polskich zwiazkéw sportowych. Pracownicy biura zwigzku, a takze osoby z
poszczegdlnych piondéw majg obowiazek stawiaé sie na takich szkoleniach, w celu
zdobycia dodatkowych kompetencji w swojej dziedzinie. Pracownicy mogliby

potraktowaé tego typu zajecia jako zwykly dzien pracy.
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Rozdzial V,

Normy etyczne gwarancja wypelnienia misji Polskiego Zwigzku

Szachowego.

Polski Zwigzek Szachowy nigdy nie spisal zasad etycznych, ktére powinny
wiaza¢ wszystkich dzialajacych wewnatrz organizacji. Funkcjonujg zasady
niepisane, ktorymi teoretycznie nalezy sie kierowaé, ale zdecydowanie brakuje
kodyfikacji. W 2019 roku podejmiemy sie napisania Kodeksu Etyki, obejmujgcego
zawodnikéw, trenerdow, sedzidw, dziataczy, a takze rozmaite podmioty ktére
dziataja w okolicach zwiazku, jak np. dostawcy sprzetu, zatrudnieni pracownicy.
W tym celu powotamy Komisje Etyki, na czele ktorej powinny stang¢ legendarne

postacie polskich szachéw.

Wzorem dla PZSzach powinien by¢ dokument ,FIDE Code of Ethics”
powotany do zycia w 1989 roku i stanowigcy mape drogowa prawidtowych
zachowan w sporcie. Kodeks Migdzynarodowej Federacji Szachowej nie definiuje
konkretnie co wolno, a czego nie wolno, jednakze precyzuje okreslone typy
zachowan, ktore sg niedopuszczalne w dyscyplinie szachy. Do najpowazniejszych
uchybien nalezg oszustwa w czasie zawodéw, przejawy korupcji na kazdym

szczeblu i dzialania dyskredytujace reputacje federacji i dyscypliny.

Anti-Cheating Commission

W XXI wieku szachy stanely przed jednym z najwiekszych zagrozer w swojej
historii. Komputery szachowe graja na takim poziomie, ze wygraja bez wiekszych
przeszk6d nawet z mistrzem $wiata. Wszelkie podpowiedzi dla grajacych
powodujg tak duza przewage, ze przeciwnik nie ma zadnych szans. Obowigzkiem
PZSzach jest aktywna walka ze wszystkimi przejawami dopingu elektronicznego
i wdrazania na kazdym kroku mi¢dzynarodowych procedur. Polska powinna staraé

sig, aby w ,,Anti-Cheating Commission” (ACC) zasiadat jeden z naszych sedziéw.
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Dzigki temu uzyskamy zawsze najnowsza wiedze (w tym wiedze technologiczng)
odnosnie walki z oszustwami. My, jako zwigzek musimy powotaé specjalna polska
komisj¢ ACC na potrzeby wiasnego kraju. Przez ostatnie lata nie brakowalo
licznych podejrzen skierowanych w strong zawodnikow, ktérzy odnosili sukcesy.
Zgodnie z kodeksem etyki FIDE rzucanie bezpodstawnych oskarzen tez jest
powaznym przewinieniem, za ktére groza powazne konsekwencje. Polska komisja
powinna wzorowaé sie na $wiatowych standardach i dziataé w mozliwie jak
najwigkszej tajemnicy, tak zeby nie ujawniaé potencjalnym dopingowiczom metod

pracy 1 detekcji.

Skiad polskiej komisji powinien by¢ wybierany przez Kolegium Sedziow
PZSzach, a zasiada¢ w nim powinny osoby, ktére juz uzyskaty nominacje na
najwieksze miedzynarodowe turnieje. Zakres dziatah tego organu nie powinien
odnosi¢ sie tylko do dopingu elektronicznego. Istnieja inne nielegalne metody
shuzace oszukaniu przeciwnika, m.in. przekupstwo, ustawianie wynikéw meczéw
i turniejéw, dyskryminacja, doping farmakologiczny itp. Przewodniczacy komisji
powinien zosta¢ automatycznie Koordynatorem PZSzach ds. Dopingu i Korupcji
(KDZ, rozdziat 7.).

Zwalczanie korupceji w szachach.

W PZSzach istnieje kilka grup intereséw, wokot ktérych zawsze sg najwieksze
podejrzenia o niejasng dziatalnos¢. Nigdy w historii nie znalazty si¢ dowody na
istnienie korupcji na duza skale, ale zadaniem zwigzku jest takie pilnowanie
potencjalnych sytuacji konfliktowych, aby w przysztosci zagwarantowaé uczciwe
dziatanie organizacji. Miejscem konfliktu intereséw sa konkursy ofert na
organizacje duzych turniejow, zakup sprzetu szachowego i pozostale przetargi (np.
informatyzacja zwigzku, zakup oprogramowania itp.). Sytuacje te zawsze
wzmagajg emocje, a bez wzgledu na podjeta decyzj¢ zawsze znajdzie sie grupa
0s0b niezadowolonych, ktéra bedzie kontestowaé wybor tego, czy innego oferenta.

Zadaniem PZSzach jest wprowadzanie i stosowanie jasnych i klarownych procedur,

32



aby podejrzenia sprowadzié¢ do minimum. Jest konieczne, aby osoby ktére maja
bezposredni interes w podjetej decyzji nie uczestniczyly w glosowaniu.
Przyktadowo, gdy cztonek zarzadu zwigzku wystartuje w konkursie ofert na
organizacje turnieju szachowego, to powinien by¢ z tego gtosowania wykluczony,

a fakt tego zdarzenia odnotowany na pismie (KDZ — rozdziat 7.).

Postepowania dyscyplinarne.

Gdy zawiodg kodeksy i normy etyczne nie pozostaje nic innego, jak
przeprowadzenie postgpowania dyscyplinarnego. Przez ostatnie 20 lat PZSzach
prowadzit ponad 100 takich spraw, z czego duza ilo$¢ nie zostala rozpoznana i
zalatwiona w sposob wiasciwy. Najczgstszym zaniechaniem bylo opieszate
dziatanie samej komisji, co mozna zrozumieé z uwagi na fakt, iz jej cztonkowie
dziatajg w czynie spotecznym. Jest to sytuacja nieprawidtowa, a zarzad zwiazku
musi znalez¢ srodki finansowe, ktére usprawnig (przyspieszg) podejmowanie

decyzji.

Regulamin dyscyplinarny zwiazku zostal uchwalony w 2016 i spetnia
wszelkie kryteria narzucane nam przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Jest
istotne, aby wszelkie sprawy zostaly rozstrzygane na mozliwie jak najnizszym
szczeblu. Regulamin dokladnie precyzuje kto orzeka w I i II instancji. Jezeli
przewinienie dyscyplinarne miato miejsce na imprezie centralnej, to w I instancji
moze orzeka¢ Komisja Dyscyplinarna PZSzach, ale powinnismy nalegaé, aby
zajmowaty si¢ tym organy wiasciwe dla miejsca zamieszkania podejrzanego. W
ten sposob w II instancji orzeka KD PZSzach. III instancjg jest zawsze FIDE lub
Trybunat Arbitrazowy ds. Sportu. Ministerstwo Sportu i Turystyki zaleca, aby
sprawami dyscyplinarnymi nie zajmowaly sie zarzady zwiazkow jako instancje
odwotawcze (KZD - rozdzial 10.). Zarzad powinien wybiera¢ cztonkéw KD
sposréd o0séb znanych z bezstronnosci i nie zamieszanych w postepowania
dyscyplinarne w przeszlosci. Jest wskazane, aby choé jedna osoba w gremium

legitymowata si¢ wyksztatceniem prawniczym.
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Podsumowanie.

Polski Zwigzek Szachowy staje przed wielka szansa na dynamiczny rozwoj
dyscypliny. Upowszechnienie nowoczesnych technologii informatycznych
zwielokrotnito ilo$¢ oséb grajacych w szachy i kibicujacym codziennym
rozgrywkom. Mecze o mistrzostwo $wiata mozna oglada¢ w domu za biurkiem.
Programy oswiatowe skierowane do najmtodszych zawieraja elementy rozgrywki
szachowej i tysiace mtodych adeptow rozpoczynaja wilasnie swoja przygode z

krolewska gra.

Celem zwiazku w nastepnych latach bedzie wdrazanie zamieszczonej w tym
dokumencie strategii na wszystkich mozliwych plaszczyznach. Najwazniejsze jest
madre zorganizowanie wiadz i wiasciwy podziat kompetencji. Przez nastepne
kilka lat przeprowadzimy szereg reform, aby dostosowa¢ Polski Zwiazek

Szachowy do wszystkich wytycznych kodeksu Ministerstwa Sportu i Turystyki.
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