Program SZACHY 2025
Radostaw Jedynak

kandydat na Prezesa Polskiego Zwigzku Szachowego

Drodzy Szachisci!

Urodzitem sie w 1982 roku, jestem absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. W szachy gram od ponad 30 lat. Od najmtodszych
lat uczestniczylem we wszystkich mozliwych szczeblach rozgrywek w Polsce. Przeszedtem
droge od poczatkujgcego juniora do arcymistrza, znajdujac sie w szczytowym momencie
kariery w pierwszej dziesigtce Polski. Zdobytem wiele tytutéw krajowych i miedzynarodowych,
wiele medali Mistrzostw Polski Junioréw, zaréwno indywidualne jak i w druzynie.

Przez wiele lat funkcjonowatem aktywnie jako dziatacz. Petnitem funkcje Prezesa
i Wiceprezesa Zarzadu w dwoch ekstraligowych druzynach - Plockim Towarzystwie
Szachowym i Warsaw Sharks. Druzyny te odnosity sukcesy zaré6wno w rozgrywkach juniorskich,
jak i senioréw.

0d dtuzszego czasu bardzo uwaznie przygladam sie sytuacji polskich szachéw w szerszej
perspektywie i zwracam uwage na wiele waznych kwestii. Obecnie Polski Zwigzek Szachowy
znajduje sie na rozstaju drég. Po wspaniatej kadencji Prezesa Tomasza Sielickiego odnosze
wrazenie, ze dziatacze spoczeli na laurach. Stoimy u progu wielkich przemian. Jesli
wykorzystamy okazje to mamy szanse zrobi¢ wielki skok do przodu i wyznaczy¢ wzdr dziatania
dla Zwigzku na wiele lat.

Program ,Szachy 2025” ma na celu narysowanie Sciezki nie tylko dla najblizszego
Zarzadu, ale i dla nastepnego. Plan dla polskich szachéw powinien by¢ widziany w szerszej
i dalekosieznej perspektywie. Mam nadzieje, ze za kilka lat Polski Zwigzek Szachowy zostanie
najwiekszym polskim zwigzkiem sportowym pod wzgledem liczby zarejestrowanych klubéw
i zawodnikow.

Najwazniejszym priorytetem jest dla mnie sport powszechny i pelne wdrozenie
programu ,Edukacja przez Szachy w Szkole”. Obecnie wielu z Panstwa odnosi wrazenie,
ze cato$c¢ jest robiona niejako ,na dziko”. Nie jest stworzona kompleksowa wizja programu i plan
dziatania. Miasta i szkoly, w ktérych wprowadzany jest program sg wybierane na zasadzie
przypadku, podobnie jak szkolenia nauczycieli.

Szkolenie dzieci i mtodziezy na tak wielka skale spowoduje w dtuzszym okresie naptyw
do $rodowiska rodzicéw, a co za tym idzie dodatkowych sponsoréw. Historia pokazuje, ze to
wtasnie rodzice najcze$ciej wiaczajg sie aktywnie w sponsorowanie zawodnikow i druzyn gdy
ich dzieci osiagaja sukcesy. W przeciggu lat utalentowane i odpowiednio wyszkolone dzieci
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zaczng osigga¢ wyniki sportowe, przebija¢ sie do reprezentacji juniorskich i seniorskich.
Oznacza to dodatkowe medale i sukcesy. Wzorem dla Polski powinna by¢ Indie, Chiny lub
Armenia i tamtejsze zorganizowanie szachow w szkotach. Jesli nam sie to powiedzie za 10-15
lat bedziemy potega szachowa na skale Swiatowa. Zyski dla szachéw w Polsce beda
niezmierzalne.

W Polsce mamy w chwili obecnej okoto 13000 szko6t podstawowych. Jesli uda sie nam
dotrze¢ chociazby do czesci z nich, namoéwic¢ dyrekcje i pedagogéw do otwarcia klubéw lub
sekgcji, liczba dzieci i mtodziezy grajacej w szachy wzrostaby wielokrotnie. W wielu szkotach
nauczyciele i rodzice sa bardzo zadowoleni z tego, Ze dzieci uczg sie gry w szachy, ale nie wida¢
specjalnej motywacji do zaktadania UKS-6w i prob umocowania ich w strukturach zwigzku.
Przyszlty Zarzad i Komisja Szachéw w Szkole powinni razem stworzy¢ program strategiczny,
ktory przedstawiany w szkotach zachecatby dyrekcje do aktywnej dziatalnoSci w kwestii
organizacji szachdw, a nie tylko samego nauczania.

Ogromna ilos¢ mtodych adeptéw krélewskiej gry spowoduje zwiekszenie popytu na
ustugi szkoleniowe wyzszej klasy. PZSzach nawigze wspotprace z preznie dziatajgcymi
akademiami i bedzie pomagat w powstawaniu kolejnych. Konieczne beda czestsze kursy na
instruktoréw szachoéw. Przy tak szybkim rozwoju dyscypliny nalezy prezentowaé¢ zawod
instruktora i nauczyciela szach6éw jako pewny sposdb na znalezienie ciekawej pracy.

PZSzach powinien nawigzac blizszg wspétprace ze Szkolnym Klubem Sportowym (SKS)
i organizowa¢ wtasne rozgrywki wewnatrz jej struktur. Nalezy rozwazy¢ specjalne
udogodnienia, stypendia i zagraniczne wyjazdy dla mtodziezy zrzeszonej w szkolnych UKS-ach.
Powinno to by¢ wrecz warunkiem otrzymywania dodatkowych profitéw w razie osiggniecia
sukcesow.

W ostatnich latach obserwujemy niepokojace zjawisko zmniejszania sie liczby klubow
szachowych w Polsce. Jest to tym bardziej dziwne, Ze w rankingach poziomu zycia i zamoznoSci
nasz kraj regularnie pnie sie w gére. Naszym zadaniem bedzie ulatwienie zaktadania klubow
szachowych w Polsce. W pierwszym roku nowo utworzony klub nie powinien w ogéle ptacic¢
sktadki. To powinno zacheci¢ pasjonatow do tworzenia nowych jednostek organizacyjnych.
PZSzach i tak w dtuzszym okresie zyska na optatach zwigzanych z rejestracjag nowych graczy
czy sktadkami cztonkowskim w nastepnych latach. Zwiekszanie sie ilosci klubéw jest Scisle
powiazanie z rozprzestrzenianiem sie programu ,Edukacja przez Szachy w Szkole”. Dodatkowo
nalezy wprowadzi¢ pojecie ,klub amatorski”, ktory ptacitby mniejsza sktadke cztonkowska.
Istniejg dwie dobre koncepcje w jaki sposob zdefiniowac ,klub amatorski” - mozna to uzaleznia¢
od poziomu rozgrywek w jakich wystepuja zawodnicy danego klubu lub od liczby zawodnikéw
w Kklubie. Jezeli wystepuja na szczeblach wspétzawodnictwa centralnego wtedy klub jest juz
»profesjonalny. Szczegdtowe ustalenia w tej kwestii powinien przyjac¢ przyszty Zarzad.

W trakcie licznych wyjazdéw i rozmoéw z przedstawicielami wojewddzkich zwigzkow
szachowych i klubéw ze zauwazytem wielkie r6znice w kwestii organizacji lig wojewodzkich.
Obok przyktadéw wzorcowej organizacji mamy do czynienia z sytuacjg, gdzie ligi regionalne
nie s3 w ogole rozgrywane. Moim planem do konca najblizszej kadencji bedzie stworzenie
2-stopniowych lig okregowych w kazdym z 16 wojewodztw. PZSzach wspomoze t3 inicjatywe
w postaci optacenia sedziéw, sali czy dofinansowania finatu rozgrywek.
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Ofensywa medialna. Polski Zwigzek Szachowy zaniedbuje budowanie wizerunku
w mediach, w tym mediach spotecznos$ciowych. Konieczne jest nawigzywanie i utrzymywanie
statego kontaktu z przedstawicielami telewizji i prasy. Duzy sukces kobiet na Olimpiadzie
Szachowej pozostat praktycznie bez echa jak na skale takiego osiggniecia. Pojedyncze artykuty
w lokalnych gazetach to zdecydowanie za mato. Szczegdélny nacisk nalezy potozy¢ na
wspotprace z domami medialnymi i agencjami reklamowymi. W latach 2015-2017 pracowatem
w domu medialnym Halfords Media w Londynie, gdzie moim zadaniem bylo opracowanie
i wdrazanie strategii marketingowej dla zmiany wizerunku pokera sportowego w Polsce.
Dziesigtki artykuléw w prasie s3 w duzej mierze moja zastuga. PZSzach moze nie mie¢
wystarczajacych Srodkéw, aby ptaci¢ duze pienigdze za wielkie kampanie reklamowe, ale warto
wydac¢ $rodki po wielkich sukcesach reprezentacji. Niech o nas wszyscy ustysza. Facebook
i YouTube staly sie najpopularniejszymi serwisami na $wiecie i wszystkie liczace sie marki maja
tam swoje ugruntowane pozycje. Sponsorzy liczag na reklame za ich posrednictwem. PZSzach
wymaga na tym polu gruntownych zmian.

Biuro Zwigzku to obiekt narzekan niemalze wszystkich os6b w kraju. Zmiany sa
konieczne, trzeba zasili¢ osobowo dziat dotyczacy szachéw w szkole, a takze zatrudni¢ osobe
odpowiedzialng za marketing sportowy. Nie wykluczam wprowadzenia unormowan prawnych
wewnatrz Zwigzku polegajacych na przyznawaniu premii i nagréd osobom z zewnatrz, ktére
pozyskaja znaczacych sponsoréw.

Unormowanie czasu pracy. Zachecam do nie prowadzenia korespondencji w godzinach
nocnych z adres6w zwigzkowych oraz nie publikowania materiatéw na stronach. Informacje na
serwisach spotecznosciowych beda pisane tylko przez osoby do tego uprawnione. Nie
dopuszcze do zamieszczania skandalicznych wpiséw m.in. na Facebooku z oficjalnego konta
PZSzach w godzinach nocnych, co zdazyto sie niestety w ostatnim okresie.

Konkursy ofert na organizacje imprez z kalendarza PZSzach sg niezwykle istotnym
tematem. W zblizajgcej kadencji osobiscie wezme odpowiedzialno$¢ za rzetelne
przeprowadzenie konkursOw na organizacje najwazniejszych imprez w kraju. Powotam
bezstronng rade, ktdra zaproponuje konkretne kryteria majgce na celu uczciwe przyznawanie
turniejéw. Organizatorzy famigcy postanowienia beda pozbawieni prawa do brania udziatu w
konkursach. Rada sktada¢ sie bedzie z przedstawicieli Rady Prezesow, zawodnikéw, rodzicow i
organizatoréw. Wspdlnie opracujemy zasady dzieki ktérym bedziemy mogli sprawnie
funkcjonowac przez wiele nastepnych lat.

Centralny Rejestr PZSzach w mojej ocenie jest obecnie najwiekszym i najpilniejszym
wyzwaniem technologicznym oraz prawnym dla nowego Zarzadu Polskiego Zwigzku
Szachowego. Z przykro$ciag musimy oceni¢, Ze juz na poczatku swojego istnienia (ponad 10 lat
temu) system ten nie byt nowoczesny, zawieratl sporo btedéw i nie do konca przemyslanych
rozwigzan. Dla przyktadu mozna wymieni¢ mylne uzywane zwroty ,Czlonek PZSzach”,
trudnosci z transferem zawodnikow pomiedzy wojewodztwami, brak rozwigzan dotyczacych
wypozyczenia zawodnikéw. Do mankamentéw systemu mozna doda¢ brak dobrze
zdefiniowanych rol uzytkownikéw i zwigzanych z tym poziomem uprawnien.

Scisle zwigzany z tematyka Centralnego Rejestru jest problem prawny zbierania i
przetwarzania danych os6b rejestrowanych w Centralnym Rejestrze. Obecne rozwigzania t;.
m.in. niedoskonaly system oraz co gorsza nie przestrzegany Regulamin Ewidencyjny
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doprowadzity w ciggu ostatnich lat do bardzo groZnej sytuacji prawne;j. Nie bez winy sa tutaj
réwniez wojewddzkie zwigzki szachowe i ich administratorzy Centralnego Rejestru.

W odpowiedzi na te problemy proponuje stworzenie od podstaw catkowicie nowego
Centralnego Rejestru PZSzach. Chciatbym aby system ten byt przyjazny i nowoczesny, rowniez
dla pracownikdéw Polskiego Zwigzku Szachowego. Uwazam, ze PZSzach powinien ponies¢ koszt
zatrudnienia wojewddzkich administratoréw. Z pewnos$cig odcigzyto by to budzety zwigzkéw
wojewddzkich oraz zwiekszyto efektywno$¢ pracy administratoréw. System miatby stworzone
role oraz zapewnial odpowiednig funkcjonalno$¢ zaréwno dla administratoréw (PZSzach,
WZSzach), klubow, jak i zawodnikéw - os6b rejestrowanych w Centralnym Rejestrze. Wiele
czynnosci administracyjnych mogto by sie odbywa¢ za posrednictwem tego rozbudowanego
systemu.

Realizacja tego projektu bedzie jednym z wiekszych przedsiewziec¢ tej kadencji. Bedzie
wymagata konsultacji, zaangazowania i wspotpracy wielu oséb, w tym przede wszystkim
dziataczy na poziomie wojewo6dztw i klubéw. Juz teraz do tego Panistwa zachecam i serdecznie
zapraszam.

Mamy $wiadomos$¢, ze tak duzy projekt to roéwniez powazne Koszty, zaréwno poczatkowe
zwigzane z wdrozeniem systemu jak i p6Zniej zwigzane z biezaca rzetelng jego administracja.
JesteSmy jednak gteboko przekonani, Ze s3 one niezbedne do efektywnego dziatania catego
Srodowiska szachowego w Polsce. Dobrze dziatajacy system to w dalszej perspektywie réwniez
wymierne korzyS$ci organizacyjne, ale rowniez finansowe dla catego zwigzku.

Zachecam do zagtosowania na mojg osobe w zblizajgcych sie wyborach 18 czerwca
2017 roku. W przeciwienstwie do moich poprzednikdw zamierzam regularnie jezdzi¢ po kraju
i stucha¢ zwyktych dziataczy i zwyktych szachistow. Jednoczesnie z przyjemnoscia
zobowiazuje sie rozegra¢ w kazdym roku zbliZajacej sie kadencji co najmniej jeden turniej
szachowy w kazdym wojewo6dztwie. Kocham gre w szachy, a mozliwo$¢ sprawowania funkcji
Prezesa Polskiego Zwigzku Szachowego to dla mnie wielki zaszczyt.

Do zobaczenia na Walnym Zgromadzeniu!
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Wybrane zalozenia programowe

A. Promocja i marketing

1. Marketing przez szachy i marketing szachow.

PZSzach powinien dba¢ zar6wno o partneréw Zwiazku, kadry i imprez centralnych jak i
réwniez powinien pomoc nawigza¢ wspotprace na szczeblu lokalnym w relacji sponsor
- zwiazki wojewodzkie, kluby i druzyny szachowe. Wymagania stawiane przez
partneréw w zakresie marketingu (relacje medialne, wydarzenia towarzyszace, dress
code itp.) przyczynia sie do ksztattowania profesjonalnego i pozytywnego wizerunku
szachow, co bedzie uzyte przez sponsoréw w ich kampaniach.

2. Media spotecznosciowe jako strategiczne narzedzia komunikacji.

PZSzach powinien budowa¢ pozytywny wizerunek wydarzen szachowych, dba¢ o
komunikacje i nawigzywanie relacji z zawodnikami i kibicami, promowac¢ partneréw i
przekazywac¢ najwazniejsze informacje. Dostep, kompetencje i strategia dziatan
marketingowych powinny by¢ ustrukturyzowane i przemyslane. Skuteczne kampanie
zapewnig wzrost jakosSci prezentowanych tresci oraz podwyzsza znaczenie szachéw w
Polsce jako profesjonalnej dyscypliny sportu, nauki i sztuki. Nalezy znaczaco poprawic
wizerunek PZSzach na Facebooku - aktualnie zainteresowanie oficjalnym profilem jest
mniejsze (mniej niz 3000 oso6b) niz ilo§¢ aktywnych polskich zawodnikow
sklasyfikowanych na liscie FIDE (ponad 4000 oséb). Nalezy rozpocza¢ kampanie na
innych serwisach internetowych (YouTube - gdzie ilo$¢ os6b zainteresowanych to
zaledwie ok. 200 oséb).

3. Strona internetowa jako najwazniejsze narzedzie publikacji informacji i
tworzenia pozytywnego wizerunku.

Strona internetowa PZSzach jest najwazniejszym dla oséb ze Srodowiska szachowego
miejscem w Sieci. Zamieszczone informacje powinny by¢ tatwo dostepne dla wszystkich
zainteresowanych. Przejrzystos¢, kompletno$c¢ i uzyteczno$¢ powinny by¢ priorytetem
w zarzadzaniu strong internetowa. Nalezy opracowac jasng strategie publikacji
materiatdw, co pozwoli spetni¢ oczekiwania wszystkim grupom czytelnikow.
Wykorzystujac nowe technologie nalezy promowac dyscypline i stwarza¢ mozliwo$¢ do
aktywnego uczestniczenia w zyciu szachowym.

4. Patronat jako wyrdznienie najciekawszych wydarzen szachowych.

PZSzach powinien wdrozy¢ jasne zasady udzielania patronatéw turniejom szachowym.
Podczas wydarzen objetych patronatem, organizatorzy powinni zadba¢ o odpowiednia,
wcze$niej okre$long promocje turnieju i PZSzach. Lista udzielonych patronatéw
powinna by¢ publicznie dostepna i by¢ tym samym kompletng lista najciekawszych

Program ,Szachy 2025” 5



wydarzen szachowych w kraju.

5. Informacje prasowe jako utrwalenie powszechnosci szachéw.

PZSzach powinien dbac o ciggta widocznos$¢ artykutéw o tematyce szachowej w mediach.
Co najmniej raz w tygodniu odbywajg sie ciekawe wydarzenia szachowe oraz udane
starty polskich zawodnikéw. Korzysci, jakie ptyng z umiejetnosci gry w szachy trzeba
eksponowa¢. Nalezy zadba¢ o state miejsce w gazetach, portalach internetowych,
programach radiowych i telewizyjnych.

6. Wspélpraca z podmiotami publicznymi jako gwarant powszechnego poparcia.

Szachy powszechnie nazywane krélewska gra, powinny wykorzystywa¢ publiczne
zaufanie wspotpracujac z wszelkimi podmiotami, ktérych dziatalno$¢ jest widoczna dla
spoteczenstwa. Nalezy zwiekszy¢ udziat szachdw w réznego rodzaju dziatalnosci
podmiotéw publicznych w postaci zaré6wno organizacji wydarzen jak i opracowywania
badan o tematyce szachowej. PZSzach powinien pomdc budowac relacje zwigzkow
wojewodzkich, klubow i organizatoréw z wtadzami samorzadowymi i wspieraé projekty
miejskie dotyczace m.in. nowopowstatej infrastruktury (np. szachy parkowe).

7. AKkcje charytatywne jako przestanka organizacji imprez szachowych.

PZSzach powinien wspierac istniejgce inicjatywy charytatywne, inicjowa¢ i pomaga¢ w
tworzeniu nowych. Wspétpraca organizatoréw turniejéw szachowych z organizacjami
pozarzagdowymi ma charakter win-win. Organizacje pozarzadowe mogg zwiekszy¢ i
dywersyfikowac¢ Zrédta swoich przychodow, a takze promowac swoje cele i idee. W
zamian za to, organizator zyskuje rozgtos i wzmacnia relacje z lokalng spotecznoscig, bo
z turnieju szachowego wynika co$ wiekszego dla wspolnego dobra. Cel charytatywny
zacheca do udziatu w zawodach wiecej osob a takze ksztattuje pozytywny wizerunek
wsrod wiadz, zawodnikow, kibicoéw i medidw.

8. Nagrody i wyrdznienia jako docenienie dziatalnosci, zwiekszenie rangi i prestizu.

PZSzach powinien zadbac¢ o docenienie osob i instytucji, ktore efektywnie dziataty i
dziatajg w Srodowisku szachowym. Nalezy opracowac i wysta¢ réznego rodzaju wnioski
o odznaczenia i wyrédznienia o szczeblu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

9. Organizacja i wspieranie medialnych inicjatyw szachowych.

PZSzach powinien sprawi¢, by szachy staly sie dyscypling lubiang przez media. Przez
ciekawe akcje marketingowe nalezy zwiekszy¢ ilos¢ osob zainteresowanych szachami
zaréwno wsréd dzieci jak i rodzicow, ktérzy moga tworzy¢ formalne lub nieformalne
grupy dziatania na korzys$¢ szachow.
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10.Historia jako wazny punkt strategii marketingowej.

PZSzach powinien zadba¢ o publikacje i utrwalanie wiedzy o szachach jako dyscyplinie
sportu, nauki i sztuki. Nalezy zwrdci¢ uwage wptyw szachéw m.in. na intelektualny
rozwéj spoteczenstwa. Srodowisko szachowe powinno znaé wspaniata historie polskich
szachow. Nalezy dba¢ o marketing turniejow szachowych posiadajacych wieloletnie
tradycje.

11.Szachy sportem dla wszystkich.

PZSzach w akcjach marketingowych powinien eksponowac szczesliwe dzieci jako osoby,
ktore czerpig z szach6w najwiecej korzysci. Dzieki akcjom majacych na celu ukazywanie
elitarnosci szachéw, najmtodsi adepci kroélewskiej gry szukajg autorytetow w
najlepszych zawodnikach, ktoérzy powinni dzieli¢ sie swojag wiedzg i pozytywnie
zachecac do dziatania.

12.Szkolenia dla dziataczy jako inwestycja.

PZSzach powinien regularnie organizowac szkolenia i warsztaty dla organizatorow
wydarzen szachowych zaréwno w zakresie organizacji i promocji turniejow szachowych
na najwyzszym poziomie jak i przekazania wiedzy w zakresie pozyskiwania dotacji
publicznych i dofinansowan z sektora prywatnego. Nalezy udostepni¢ narzedzia stuzace
do skutecznej promocji dyscypliny ktére bedg atrakcyjne dla sponsoréw.

B. Sport mlodziezowy

1. Usprawnienie dzialalnos$ci Komisji Mtodziezowej

Zaproszenie do wspotpracy w Komisji Mlodziezowej przedstawicieli WZSzach, w
szczegblnosci koordynatoréw ds. kadr wojewo6dzkich. Przeprowadzenie konsultacji z
wojewodzkimi zwigzkami szachowymi w sprawie rozwoju sportu mtodziezowego.
Biezgca kontrola nad zawodami z rangi Mistrzostw Polski Juniorow

2. Podjecie proby przywrécenia Kadr Wojewaddzkich Juniorow

Warunkiem osiggania progresu w szachach jest doktadnie zaplanowany proces
szkoleniowy. Nawet w razie zdobycia medalu i przyjazdu na sesje Mtodziezowej
Akademii Szachowej zawodnicy s3a czesto pozbawieni klasowych (niekiedy
jakichkolwiek!) treneré6w w miejscu zamieszkania. Najlepszym wyjsciem jest proba
powrotu do zaktadania kadr wojewddzkich. Z mojego doSwiadczenia wynika, Ze rodzice
sg bardzo zainteresowani tym pomystem, ale niestety brakuje inicjatywy w wielu
wojewddzkich zwigzkach. Trzeba tez nadmieni¢, ze s3 w naszym kraju wojewddztwa
ktérych kadry juniorskie sa doskonale szkolone. Te wojewddztwa maja najwieksza
liczbe sukceséw w szachach juniorskich i wysytaja na imprezy najwiecej mtodziezy.
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3. Pilotowanie i zachecanie do tworzenia klas sportowych w dyscyplinie szachy,
opracowanie jednolitego programu szkolenia.

Tylko poprzez stworzenie przez szachowych ekspertéw profesjonalnego, uniwersalnego
programu dostosowanego do nauki w szkotach mozemy liczy¢ na wyszkolenie catej
rzeszy mtodych, silnych szachistow.

4. Poprawienie kryteriow dopuszczajacych zawodnikow do udzialu w Mistrzostwach
Europy i Swiata Junioréw.

Celem jest zwiekszenie liczebnoéci polskiej ekipy i szans medalowych. Do turnieju MS i
ME bedzie mdgt zosta¢ dopuszczony kazdy zawodnik, ktéry uzyska zezwolenie
Wiceprezesa do spraw Mtodziezowych. Osoby spoza pierwszej dziesigtki na
Mistrzostwach Polski chcgce uda¢ sie na taki turniej beda musiaty ponie$¢ dodatkowe,
wyzsze optaty na rzecz PZSzach. Obowigzkiem PZSzach w pierwszej kolejnosci bedzie
zawsze przygotowanie do startu gtownej reprezentacji. Trenerzy polskiej ekipy
narodowej, jadacy na impreze na koszt Zwigzku nie beda mogli zajmowac sie graczami
spoza kadry podstawowe;j.

5. Dokladna i skrupulatna analiza przed wysylaniem szkoleniowcéw na MS i ME.

Trenerami reprezentacji na turnieju zostang osoby, ktére faktycznie pracujg z danym
zawodnikiem. Przy powotywaniu kierownikéw ekip w pierwszej kolejnosci beda brane
pod uwage osoby z duzym doswiadczeniem trenerskim lub szachowym. Koniec z
wycieczkami dla ,zastuzonych dziataczy”, ,fotograféw” i innych oséb nie speiniajacych
podstawowych kryteriéw wyjazdowych na miedzynarodowy turnie;j.

Mlodziezowa Akademia Szachowa

1. Wprowadzenie nowych technologii

Tablice multimedialne, rzutniki, analizy komputerowe i szereg innych usprawnien w
pracy kazdego trenera to norma. Niestety MASz od 10 lat nie wprowadza Zzadnych zmian
w swojej dziatalno$ci. Stare tablice demonstracyjne to przede wszystkim niska
wydajnos$¢ pracy. Zaktadajac, ze szkolimy tu najlepszych zawodnikéw w Polsce praca
musi by¢ maksymalnie efektywna.

2. Nowa kadra trenerska

Kadra trenerska od wielu lat pozostaje prawie niezmienna. Nie zawsze duza rotacja
sprzyja podnoszeniu poziomu, ale w tym wypadku jest niezbedna.
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3. Centralny system szkolenia

Najwiekszym mankamentem MASz jest brak centralnego i spdjnego systemu szkolenia.
Trenerzy czesto dublujg ze sobg tematy majac prawie catkowicie wolng reke w ich
doborze. Aby system sprawnie dziatal, musi by¢ stworzony system szkolenia, ktory
bedzie konsekwentnie realizowany. Trener koordynator musi nadzorowac jego
realizacje.

4. Zadania dla stuchaczy

System szkolenia musi sie wigza¢ z zadaniami do wykonania dla stuchaczy w okresie
miedzysesyjnym. Aktualnie to wysytanie 20 zadan na miesigc. Jest to absolutnie
niezadowalajaca praca. Kazdy uczestnik objety centralnym systemem szkolenia bedzie
miat do wykonania okre$lone prace z zakresu wszystkich elementéw gry. Tylko
wykonanie zadania miedzysesyjnego spowoduje dopuszczenie do kolejnego
zgrupowania.

5. Zwiekszenie Srodkow na wynagrodzenia

Ministerstwo kilka lat temu obcieto maksymalne dzienne wynagrodzenie dla treneréw,
ktére aktualnie wynosi ok. 250zt brutto dziennie. Niestety ta stawka powoduje, Ze jest
ona nieatrakcyjna dla najlepszych treneréw w Polsce. Konieczne jest znalezienie
funduszy na wzrost wynagrodzen. W innym wypadku caty zaktadany program nie
przyniesie oczekiwanych efektow.

6. Relokacja srodkow

Zgrupowania i pokazywanie technik pracy jest najlepsza w grupach wiekowych do lat
14 wiacznie lub 0s6b ktére dostang powotanie po raz pierwszy. W wypadku starszych
junioréw, ktérzy osiagneli juz znaczne sukcesy akademia przestata by¢ atrakcyjna. W
tym celu nalezato by rozwazy¢ przeznaczenie wiekszych Srodkéw na starty
indywidualne i prace indywidualng trenera, zachowujac zastrzezenie o wykonaniu pracy
zwigzanej z centralnym systemem szkolenia.

D. Sport wyczynowy

1. Reorganizacja rozgrywek Ekstraligi i I Ligi Szachowej

Planuje przeprowadzenie konsultacji wsrod druzyn Ekstraligi oraz I Ligi na temat
zmian w systemie rozgrywania Druzynowych Mistrzostw Polski. Obecny system jest
mutacjg systemu dojazdowego, ale jest niezgodny z oczekiwaniem wiekszoSci druzyn.

Konieczna jest dalsza profesjonalizacja rozgrywek Ekstraligi zaro6wno pod wzgledem
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organizacyjnym, jak i medialnym.

2. Organizacja silnego turnieju kolowego w Polsce

Jednym z podstawowych zadan PZSzach jest dbanie o to, aby zawodnicy mieli mozliwo$¢
podnoszenia swoich kwalifikacji rywalizujac z najlepszymi zawodnikami na $wiecie.
Chciatbym aby w Polsce odbywat sie regularnie turniej kotowy o $rednim rankingu
2700+. Statby sie on wizytéwka Polski w miedzynarodowym $wiecie szachowym,
wzmocnil naszg pozycje na arenie miedzynarodowej, a posSrednio réwniez utatwit
dostep naszym zawodnikom do innych najsilniejszych turniejow.

3. Organizacja szkolenia dla kadry trenerskiej

Sukcesy w szachach zalezg w gtdwnej mierze od wysokiej klasy szkoleniowcéw. Do tej
pory Zwigzek robi niewiele, aby pomoc polskim szkoleniowcom sie rozwijac.
Niezbednym jest organizacja warsztatéw szkoleniowych z najlepszymi trenerami na
Swiecie w celu podniesienia kwalifikacji treneréw w Polsce. Jest to konieczny element,
aby powstrzymac regres szachéw mtodziezowych oraz aby podja¢ rywalizacje z
najlepszymi zawodnikami na $wiecie.
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